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INFORMACJA DODATKOWA

I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
1. Informacje ogéine dotyczace Spotki

Dane Spoétki

Nazwa Spotki: Powiatowe Centrum Ustugowe Spdtka z 0.0. NZOZ
. Szpital Na Wyspie”

Siedziba Spéiki: ul. Pszenna 2, 68-200 Zary

Sad Rejestrowy: KRS 0000080318, Sad Rejonowy w Zielonej Gérze,

VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
Data rejestracji 14.01.2002r

Numer statystyczny REGON 977947094

Sprawozdanie finansowe spotki podlega obowiazkowi badania na podstawie art.64 ust.1 ustawy o

rachunkowosci

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci Spétki:

Zgodnie z umowa Spotki podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest: 86.10. Z Szpitainictwo

Czas trwania dziatalnosci jednostki:

Czas trwania dziatalnosci spéfki jest nieograniczony

Okresy, za ktore prezentowane jest jednostkowe sprawozdanie finansowe:

Okres za ktory prezentowane jest sprawozdanie finansowe:

e 01.01.2011r.- 31.12.2011r.
Okres za ktory prezentowane sa poréwnywalne dane finansowe;
e 01.01.2010r. - 31.12.2010r.
Wiadzami Spétki sa:
e Zgromadzenie Wspélnikéw — Powiat Zarski
¢ Rada Nadzorcza
Bogustaw Jaroszewicz — Bortnowski - przewodniczacy RN
Krystyna Fiejdasz - sekretarz RN
Jozef Sutkowski - cztonek RN
e Zarzad jednoosobowy
Wiestaw Olszanski — Prezes Zarzadu

Powiatowe Centrum Ustugowe Spétka z 0.0. NZOZ ,,Szpital na Wyspie” nie posiada wyodrebnionych oddziatow

i zakladow, jest jednostkg jednozaktadowa, a wiec sprawozdanie i poréwnywalne dane finansowe nie zawierajq

danych tacznych.

1.2, Zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku zostato sporzadzone przy

zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci. Nie sg

nam znane okolicznosci, ktére wskazywatby na powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spétke
dziatalnosci.

1.3. Znaczace zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe za 2011 rok oraz porownywalne dane finansowe za 2010 rok zostaty przygotowane

zgodnie z praktyka stosowana przez jednostki dziatajgce w Polsce, w oparciu o zasady rachunkowosci

wynikajace z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci ( Dz. U. z 2009r. Nr 152,

poz.1223 z poézniejszymi zmianami) wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi. Przyjete przez

Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposob ciagly i sg one zgodne z zasadami rachunkowosci

stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Spotka sporzadza bilans w wersji petnej, rachunek zyskéw i strat w ukltadzie poréwnawczym, rachunek

przeptywdw pienieznych metoda posrednia. W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia

gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Wynik finansowy Spétki za rok 2011 obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz przychody oraz

zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspéimiernosci przychodow i kosztow

oraz ostroznej wyceny. Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciagty.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie ksiag rachunkowych prowadzonych zgodnie z

dokumentacjg przyjetych zasad (polityka) rachunkowosci ustalong i wprowadzong do stosowania na podstawie

ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku ( tekst jednolity : Dz. U. z 2009 roku Nr 152, poz. 1223 z

p6zn. zmianami) oraz w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych obejmujace:

1) zasady ustalania roku obrotowego i okreséw sprawozdawczych,

2) przyjete zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
3) zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym zaktadowy plan kont,

4) system ochrony danych i ich zbioréw.

1.4. Omowienie przyjetych zasad ( polityki ) rachunkowos$ci:

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono na dzien bilansowy nastgpujacymi metodami wyceny

wynikajacej z przyjetych zasad ( polityki) rachunkowosci:

a) Wartosci niemateriaine i prawne oraz $rodki trwate wycenione sg wedlug ceny nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy amortyzacyjne z tytutu trwatej utraty wartosci.
Wartosci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa, stosujac zasady, metody
i stawki okreslone w ustawie o podatku dochodowym od osoéb prawnych. Srodki trwate oraz warto$ci
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niematerialne | prawne o niskiej wartosci ( do 3.500,00 z.), ktorych okres uzywalnosci jest krotszy niz rok sa
amortyzowane jednorazowo, w kwocie odpowiadajacej ich wartosci w momencie przekazania do
uZytkowania. Rozpoczecie dokonywania odpisdw amortyzacyjnych nastepuje poczawszy od nastepnego
miesiaca po miesigcu przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajacym szacowaniu okresowi ich
ekonomicznej uzyteczno$ci. Spétka uzytkuje $rodki trwate w postaci sprzetu medycznego (USG, mobilnego
aparatu RTG) na podstawie uméw leasingu finansowego. Sprzet medyczny zostat przyjety na stan Srodkow
trwatych oraz ujety w ksiegach rachunkowych. Ich amortyzacji dokonuje sig wedlug zasad przyjetych dla
wiasnych srodkow trwatych.

b) Srodki trwate w budowie wycenia sig w wysoko$ci ogotu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwiazku z
ich nabyciem.

c) Materialy, w tym leki, wycenia si¢ w cenach ich zakupu, a warto$¢ ich rozchodu ( zuzycia) wycenia sie
wedlug zasady FIFO ( pierwsze przyszito -pierwsze wyszio), koszty zakupu odnosi sig w cigzar kosztow
bezposrednio po ich poniesieniu. Warto$¢ lekéw i innych materiatéw medycznych wydanych na oddziaty
szpitalne do zuzycia, a nie zuzytych na dzien bilansowy wykazuje sig w bilansie na podstawie spisu z natury.

d) Naleznosci krotkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartoéci netto(pomniejszone o odpisy
aktualizujace warto$¢ naleznosci), sa one wyceniane w kwocie wymagalnej zaptaty ( to jest wartosci
nominalnej).

e) Srodki pieniezne krajowe wykazuje sie w warto$ci nominalne;j.

f) Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sa, jezeli dotycza przysztych okresow
sprawozdawczych.

g) Kapitaly wtasne — (udziatowy) Spétka wykazuje w ksiggach rachunkowych w warto$ci nominalnej wedtug
rodzaju i zasad okreslonymi przepisami prawa i w umowie Spdiki (akt notarialny).

h) Rezerwy na zobowigzania — Spétka nie tworzy rezerw na nagrody jubileuszowe czy tez odprawy emerytaine,
jako Ze nie znajduje to uzasadnienia. Spétka uznaje koszty z tytutu nagréd jubileuszowych, odpraw
emerytalnych w momencie nabycia praw, poniewaz koszty sa wspétmierne do poprzednich okresow.

i) Zobowigzania wycenia sig na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty. JeZeli termin zaptaty nie
przekracza 12 miesiecy, salda zobowigzan zalicza sie do krotkoterminowych. Pozostate czesci sald
wykazuje sie jako zobowigzania dlugoterminowe.

i) Inne rozliczenia migdzyokresowe:

Rozliczenia miedzyokresowe kosztdéw biernych dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane sa z zachowaniem zasady ostrozno$ci, otrzymanych
od kontrahentéw $rodkéw z tytutu $wiadczen, ktorych wykonanie nastapi w nastepnych okresach
sprawozdawczych oraz przychody z tytutu otrzymanych nieodptatnie $rodkéw trwatych, ktorych kwota
przychodéw stanowi¢ bedzie rownowartos¢ wysokosci miesigcznych odpiséw amortyzacyjnych.

k) Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezaca. Biezace zobowigzanie z
tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

1.5. Prowadzenie ewidencji ksiggowej

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest za pomocg no$nika komputerowego, przy zastosowaniu programu

finansowo — ksiegowego firmy ,, SALBIT"- Zielona Géra. Srodki trwate i gospodarka magazynowa prowadzona

jest réowniez za pomocg programu komputerowego firmy ,,SALBIT “.

1.6. Oswiadczenie kierownictwa

Stosownie do artykutu 52 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994roku (tekst jednolity: Dz. U. z 2009

Nr 152, poz.1223 ) Zarzad Spotki Powiatowego Centrum Ustugowego w Zarach, przedstawia sprawozdanie

finansowe za 2011 rok, na ktére skiada sie:

« Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 20110oku.

e Sprawozdanie F-O1 na dzien 31 grudnia 2011 roku.

¢ Rachunek zyskow i strat w wersji poréwnawczej na dzien 31 grudnia 2011 roku.

¢ Rachunek przeptywdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2011 roku.

o Dodatkowe informacje i objasnienia obejmujgce wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

Do sprawozdania finansowego dotacza sie sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki za okres objety

sprawozdaniem finansowym. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z przedstawionymi

zasadami ustawy o rachunkowos$ci oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa ifinansowa , jak
réwniez wynik finansowy.

Podpis osoby, ktérej powierzono

Podpis Zarzadu prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imie i nazwisko St‘;‘::,‘("g;k” Podpis Data
PR .00, 20000

Wiestaw REZ¥S ZARZADU Giowna Ksiegowa

27.02.2012r. Olszariski Preze§ q/ 0o, te
NZOZ gz pie”)
/ wrnorzata \Gawrych
V/Z‘,?;»sznm Olszakski Imie i nazwisko
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Il. Dodatkowe informacje i objasnienia.

Przedmiot dziatalnosci

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow, Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000080318. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest $wiadczenie ustug zdrowotnych.
Przewazajaca dziatalnosé ujeta jest w Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w dziale 8610.

Ogodlna ocena dzialalnosci

Swoja dziatalno$¢ gospodarcza w roku 2011 Spétka rozpoczeta stanem finansowym dodatnim.
Sprawozdanie finansowe-bilans oraz rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2010 roku zostato opiniowane
przez Rade Nadzorcza oraz rozpatrzone i zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 24 maja 2011
roku. W wyniku dziatalnosci na przestrzeni roku 2011 nastapity niewielkie zmiany w skfadnikach majatkowych -
aktywach i pasywach bilansu na dzien 31.12.2011 roku w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 roku. Spoétka
w 2011roku zakupita specjalistyczny sprzet medyczny do stawianych przez NFZ wymogow do kontraktacii
umow na lata 2012-2013 Suma bilansowa po stronie aktywéw i pasywow zamkneta sig kwotg 11 628 767,98 zt.
W roku 2011 Spdtka wypracowata zysk netto w wysokosci 120 475,92 zt. Wypracowany zysk pozwoli na
zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Udziat majatku trwatego w aktywach ogétem wyniost 78,3% w 2011 roku. Warto$¢ majatku obrotowego
zmniejszyta sie w stosunku do roku 2010 o 0,9 %. Udziat majatku obrotowego w aktywach ogotem wynosi 21,7
% i jest zwiekszy 0 0,2 % w stosunku do roku 2010.

Udziat naleznosci krotkoterminowych w majatku Spotki wynosi 18,3%. Z tego najwiekszg pozycje stanowig
naleznosci za $wiadczenia medyczne zakontraktowane z LOW NFZ w Zielonej Gérze. Pozostate naleznosci to
naleznosci za ustugi diagnostyczne $wiadczone dla indywidualnych praktyk lekarskich oraz dla os6b fizycznych.
W przypadku naleznosci przeterminowanych do 180 dni Spétka tworzy odpis w petnej wysokosci salda
naleznosci. W 2011 roku nastapito zmniejszenie aktualizacji naleznosci o kwote 3 338,68 zt tyt. dzierzawy jakq
Spotka uzyskata poprzez $ciggniecie naleznos$ci na drodze sgdowo-komornicze;. .

Zobowigzania krétkoterminowe ogotem zmniejszyly sie o 5,1 % w tym nastagpit:

wzrost zobowiazan z tyt. dostaw iustugo 7,3 %

wzrost zobowigzan z tyt. wynagrodzeno 4,4 %

spadek zobowiazan publiczno-prawnych 0 6,2 %

spadek zobowigzan pozostatych 0 62,3%

Przychody ze sprzedazy uleglty zwigkszeniu w stosunku do roku 2010 o kwote 1016 tys. zt tj. 0 4,8 %. Udziat
kosztéw w wartosci sprzedazy w roku 2011 wynosit 101 % przy 104,3 % w roku 2010

Przychody w roku obrotowym 2011 ogétem wyniosty 22 635 967,11 ztotych —struktura rzeczowa:

Wyszczegdlnienie kwota sprzedazy
1.Przychody na dziatalno$ci medycznej  w tym: 22 106 975,03
z kontraktow z NFZ 20 685 776,38
od pozostatych odbiorcow 1421 198,65
2.Przychody z dziataino$ci niemedycznej w tym: 528 992,08
przychody finansowe 18 138,85
pozostate przychody operacyjne 433 890,11
z tyt. sprzedazy towaréw ustug 76 963,12

Koszty dziatalnosci operacyjnej ewidencjonowane sa na kontach zespotu 4 - koszty rodzajowe i ich rozliczenie
oraz na kontach zespotu 5 — koszty wedtug typdw dziatalno$ci. Ogétem koszty wyniosty 22 487 873,19 ztotych
— struktura rzeczowa

Wyszczegdlnienie Warto$¢
1.Koszty bezposrednie w ukiadzie rodzajowym ogétem: 22 347 650,92
w tym: amortyzacja 878 957,53
zuzycie materiatow i energii 3 991 593,67
ustugi obce 5 368 354,81
podatki i optaty 141 181,50
wynagrodzenia 9811 393,15
ubezpieczenia spoteczne i inne 1983 759,29
$wiadczenia pracownicze
pozostale koszty rodzajowe 172 410,97
2. Koszty finansowe 26 520,66
3. Pozostate koszty operacyjne 36738,49
4. Warto$¢ sprzedanych towarow ustug 76 963,12

Z ogdlnej kwoty kosztéw rodzajowych kwota 11 795 152,44 zk. to koszty osobowe, ktére stanowig 52,8% ogotu
kosztéw przy s$redniorocznym zatrudnieniu 287,45 etatéw, koszty osobowe zostaty pomniejszone o
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dofinansowanie do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych z PFRON w 2011 roku w kwocie 425 865,62zt.; 17,9
% stanowig koszty zuzycia materiatow i energii; 24 % koszty ustug obcych( w tym kontrakty lekarskie); 3,9 %
koszty amortyzaciji; 0,6% koszty podatkow i optat oraz 0,8 % pozostate koszty rodzajowe.

Wynik na dziatalnosci jednostki roku obrotowego 2011 wykazuje zysk w kwocie netto 120 475,92 ziotych.

Warto$é gruntéw wiasnych
Na dzien 31 grudnia 2011 roku grunty w stosunku do 31 grudnia 2010 roku w ewidenciji bilansowej,
przedstawiaja sie nastepujaco:

Grunty 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011
Grunty potozone przy ul. Skarbowej 2 84 332,0 84 332,0
Grunty polozone przy Pszennej 2 668 000,0 668 000,0

Srodki trwale nie amortyzowane.
Warto$é nie amortyzowanych (nie umarzanych) przez spotke srodkow trwatych ujetych w ewidencji
pozabilansowej , przedstawia sig nastepujaco :

Srodki trwale 31 grudnia 2010 31grudnia 2011
uzywane na podstawie umowy uzyczenia 4.690 998,94 4 690 998,94
uzywane na podstawie umowy dzierzawy 674 622,27 1104 151, 67

uzywane na podstawie nieodptatnego
przekazania ( sprzet przeznaczony do kasacji)

53 717,36 53 667, 36

Zobowigzania wobec budzetu paristwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wiasnosci budynkéw i budowli

Na dzierr 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku Spdtka nie posiadata istotnych zobowigzan wobec
budzetu panstwa ani jednostek samorzadu terytorialnego ztytutu uzyskania prawa witasnosci budynkow
i budowli.

Struktura wlasnosci kapitatu zakladowego

Kapitat wtasny Spétki na dzier 31 grudnia 2011 roku wynosi — 8 557 000 zt. i dzieli sig¢ na 17114 réwnych
udziatéw po 500 zt kazdy. W 2011 roku kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie. Spotka cze$¢ zysku za lata 2008-
2010 w kwocie 762 512,93zt odniosta na kapitat zapasowy. Struktura wtasnos$ci kapitatu zaktadowego na dzien
31 grudnia 2011 roku przedstawia sig nastepujgco:

Udzialowiec Liczba udziatow Udziat w ogélnej liczbie gloséw (%)
2011 o
POWIAT ZARSKI 17114 100 %
: 2010
POWIAT ZARSKI 100 9
17114 00%

Zmiana stanu odpiséw na naleznosci
Zmiana stanu odpiséw na naleznosci w roku obrotowym 2011 ksztattowata sig nastepujgco:

Odpisy na naleznosci 2010r | Odpisy na naleznosci 2011r.
Stan odpiséw na poczatek okresu 3 185,24 6 924,37
Zwigkszenia: 3738,83 0
- utworzenie 3783,83 0
Zmniejszenia: 0 0
- rozwigzanie 0 3 338,68
Stan odpiséw na koniec okresu 6 924,37 3 585,69

W 2011 roku nastgpito rozwigzanie aktualizacji naleznos$ci wyniku $ciagniecia naleznosci tyt, dzierzawy
pomieszczen na drodze sadowo- komorniczej.



Struktura wiekowa naleznosci diugoterminowych i krétkoterminowych

Rodzaj naleznosci Wartosé do 1 roku r;)l?:’gieg I1at 3p::ysi;jt po;:ay:ej
Naleznosci za ustugi medyczne w NFZ 2 000 530,56 2 000 530,56
Pozostate naleznosci za ustugi medyczne 25 276,21 25 276,21
Rozrachunki z pracownikami ZFSS 12 993,53 12 993,53
Rozrachunki z PFRON , ZUS 34 194,62 34 194,62
Pozostate naleznosci 18 624,46 18 624,46 _
Naleznosci na drodze sadowej 32 245,90 32 245,90
Naleznosci razem 2123 865 28 2110 871,75 12 993,53

Struktura wiekowa zobowiazan diugoterminowych i k

rétkoterminowych

razem

. L ;2 powyzej 1 | powyzej 3 | powyzej
Rodzaj zobowiazan Wartos¢ do 1 roku roku do 3lat | do 5 lat 5 lat
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug 711 716,50 711 716,50
%fjbso)wazanla wobec budzetu podatki, 570 347,29 570 347,29
Zobowigzania diugoterminowe (ukfad
ratalny, kredyt inwestycyjny, leasing) 341380.87 341 380,87
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 164 267 .97 164 267,97
Pozostale zobowigzania 60 994,69 60 994,69
Inne rozliczenia migdzyokresowe 305188,60 305 188,60
Rezerwy krétkoterminowe 6 150,00 6 150,00
Fundusze specjalne za 2011 28 642,21 28 642,21
Zobowiazania , rezerwy na
zobowiazania oraz fundusze specjalne 2188 688,13 1 847 307,26 341 380,87

Wykaz istotnych rozliczern miedzyokresowych kosztéw

Wyszczegéblnienie 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011
' Bronumerata, Ubeaplecsenia pojazdw, ekwiwalent bh, 16484377 177 618,46
2.vifglzr:?zzr:i(?wr;igg,zyokresowe przychodéw 186 810,47 127 570,14
RAZEM 341 654, 24 305 188,60
Srodki pienigzne na koniec okresu Rok 2010 Rok 2011
1. Srodki pieniezne w kasie 7 189,60 5209,41
2. Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 50 433,63 103 054,65
- rachunki biezace 39 247,58 83 701,83
- rachunki specjaine 7 128,77 15 648,68
- rachunki pomocniczy 4 056,28 3 391,20
3. Inne srodki pienigzne 312,90 312,94
- depozyty 312,90 312,94
- pozostate - lokata 0 0
Srodki pieniezne, razem 57 935,13 108 264,06
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Wykaz zobowigzar zabezpieczonych na majatku jednostki.

Spotka w 2008 roku zaciagneta kredyt inwestycyjny diugoterminowy w kwocie 259.072,10 zt. Zabezpieczeniem
nieruchomos$¢ potozona przy ul. Skarbowej 2. Spétka dokonata sptaty kredytu
diugoterminowego w listopadzie 2011r. Spotka zaciagneta w banku BPH PBK S.A. O/Zary kredyt w rachunku
obrotowym w kwocie 150.000,00zt. na biezaca dziatalno$¢. Oprocentowanie kredytu — stopa zmienna WIBOR 1M
+ 8%,umowa zawarta do 28.09.2012r. Zabezpieczeniem tego zobowigzania sa wplywy nalezno$ci za ustugi

tego zobowigzania byta

zdrowotne z NFZ.

Rodzai Kwota Kwota Na aktywach Na aktywach
Lp. zabez Ji eczenia zabezpieczenia na |zabezpieczenia |trwalych na trwatych na koniec
P poczatku roku na koniec roku | poczatku roku roku
1 | Hipoteka zwykia 259 072,10 0 259 072,10 0
2 | Hipoteka kaucyjna 181 350,47 0 181 350,47 0

Informacja o zawartych przez jednostke uméw, istotnych transakcji i niektorych zagadnieri osobowych.

Jednostka nie dysponuje umowami nie nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki.

Informacja o przecietnym zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w etatach w poszczegélnych grupach zawodowych przedstawia sie

nastepujaco:
Grupy zawodowe 2010 2011
Lekarze 2479 19,83
Personel wyzszy 7,25 7,22
Pielegniarki i potozne 150,51 142,68
Personel! $redni 31,25 34,88
Pozostaly personel 91,30 82,84
Przecietne zatrudnienie 305,10 287,45

Przecietne wynagrodzenia w poszczeg6inych grupach zawodowych przedstawia sig nastepujaco:

Grupy zawodowe Rok 2010 Rok 2011

Lekarze 8 900,00 9 895,00
Personel wyzszy 4 483,00 4 641,00
Pielegniarki i potozne 2 735,00 2 900,00
Personetl $redni 2 308,00 2 446,00
Pozostaly personel 1 764,00 2 011,00
Przecietne wynagrodzenie 2 970,00 3 215,00

Informacja o wynagrodzeniu os6b wchodzacych w skitad organu zarzadzajacego, nadzorujacego:

L Oraan Wynagrodzenie brutto wyptacone w | Wynagrodzenie brutto wyptacone w
P. 9 roku obrotowym obciazajace koszty | roku obrotowym obciazajace zysk
1 | Zarzadzajacy 140 500,00 0
2 | Nadzorujacy 44 532,00 0
7




Informacja o wyborze i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
za 2011 rok

Rada Nadzorcza do badania bilansu Spoétki za 2011r. wybrata ,,Debet” Biuro Ustug Finansowo- Ksiggowych
Sp. z 0.0. Zielona Géra.

Wynagrodzenie podmiotu do badania sprawozdania finansowego Spotki

Lp. Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie ogdiem Wyptacone Nalezne

1 Obowigzkowe badanie rocznego

sprawozdania finansowego 6 150,00 0 6 150,00

Zdarzenia dotyczace okresow ubieglych ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

W Spélce w 2011 roku mialy miejsce zdarzenia dotyczace poprzednich okreséw sprawozdawczych. LOWNFZ
w Zielonej Gorze wyniku przeprowadzonej kontroli w 2011 roku, zakwestionowat $wiadczenia zdrowotne za
2010r. Dokonano korekt faktur za 2010 rok i odniesiono na konto pozostate_przychody operacyjne i koszty tyt.
korekt z lat ubiegtych. Spotka dokonata takze korekt deklaracji DRA oraz RCA za 2010 rok i odniesiono
skorygowane sktadki ZUS na pozostate koszty operacyjne.

Wydarzenia po dniu bilansowym.
Do momentu sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2011 rok nie wystapity zdarzenia wplywajace
znaczaco na sytuacje majatkowa i finansowa Spétki za rok bilansowy 2011.

Wykaz z tytuléw rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych od
wyniku finansowego (zysku )brutto.

Lp. Wyszczegodlnienie Kwota (zt)
1 | Zysk brutto ksiegowy 148 093,92
2 | Pozostale koszty nie stanowiace kosztdw uzyskania przychodéw + 46 687,44
3 | Otrzymana dotacja UE - 23 665,39
4 | Koszty podatkowe rozwigzanie aktualizacji naleznosci - 3060,52
5 | Przychody nie bedace przychodem podatkowym (darowizny) - 30 131,40
6 | Odsetki budzetowe + 9 715,00
7 | Odsetki budzetowe — umorzone - 5 907,00
8 | Umorzone odsetki od dostawcow - 1804,37
9 | Koszty upomnienia + 17,60
10 | Koszty z tyt. aktualizacji naleznosci - 3338,68
11 | Odsetki naliczone nie zaptacone kontrahentom + 4 590,45
12 | Kary NFZ + 4 840,84
13 | Nalezne odsetki - 680,27
14 | Dochéd do opodatkowania 145 357,42




lll. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci jednostki.

Powiatowe Centrum Ustugowe Spétka z 0.0. utworzone zostato 01.02.2002r. przez Powiat Zarski w celu
realizacji ustawowego obowiazku zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancow powiatu. Celem
Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci uzytecznosci publicznej. Dziatalno$¢ statutowa Spotka prowadzi poprzez
utworzony w tym celu Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Szpital na Wyspie” z siedzibg w Zarach. Zaktad
utworzony zostat na podstawie Uchwaty Nr /2002 Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia 15.01.2002r., w sprawie
wyrazenia zgody na utworzenie Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Podmiotem tworzacym
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Szpital na Wyspie” jest Powiatowe Centrum Ustugowe Sp. z 0.0. w
Zarach. Zaktad zostat wpisany do rejestru Wojewody Lubuskiego w dniu 01.02.2002r. pod numerem 08-00379.

Do podstawowych zadan Zaktadu nalezy sprawowanie opieki zdrowotnej w zakresie choréb wewnetrznych,
ginekologii i pofoznictwa, neonatologii, geriatrii, anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii ogéinej i chorob
dzieciecych w oddziatach szpitalnych. Ponadto $wiadczona jest opieka medyczna w ramach zaktadow opieki
diugoterminowej, poradni specjalistycznych, rehabilitacji ambulatoryjnej oraz szeroko prowadzona jest
diagnostyka i analityka medyczna. Zakfad wspétpracuje z innymi zaktadami opieki zdrowotnej potozonymi na
obszarze wojewddztwa lubuskiego oraz wykonuje inne zadania wynikajace z odrgbnych przepisow lub
zZleconych przez wtasciwy organ administracji panstwowej i samorzadowej.

Formuta spotki handlowej miata pozwoli¢ na przezwycigzenie ograniczen i zwigzanych z tym probleméw
finansowych jakim podlegaja szpitale dziatajace jako publiczne zakiady opieki zdrowotnej. Podstawowym
zatozeniem byto wdrozenie zasad ekonomicznych w zarzadzaniu szpitalem i doprowadzenie do zbilansowania
kosztéw z przychodami. Rok 2011 jest wyraznym potwierdzeniem, ze zostaly zrealizowane podstawowe cele,
dla ktérych spotka zostata powotana. Dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki w 2011r. zakonczona zostata bowiem
wypracowaniem zysku netto w kwocie 120 475,92 zl. Osiagnieto zysk mimo, ze rok 2011 Spétka rozpoczeta
mniejszym kontraktem z NFZ w stosunku do roku 2010 o 600 tys. zt. W tej sytuacji plan na rok 2011 zaktadat
niewielki zysk w wysokosci 21,8 tys.zt Podjete zostaly dziatania oszczednosciowe oraz zamroZenie zostaly
ptace. Spotka uzyskata ponadto dodatkowe przychody za $wiadczenia zdrowotne w leczeniu szpitalnym w
wysokosci 30 % wartoéci nadwykonan za rok 2011r. Wzrost przychodéw potgczony z kontrolg kosztow
skutkowat, ze Spdétka zakonczyta rok zyskiem.

Podstawowym zatozeniem Spétki w 2011 roku byto umocnienie jej pozycji na rynku $wiadczen zdrowotnych
jako ustugodawcy wysokiej jakosci ustug zdrowotnych. W tym celu kontynuowane byto rozpoczete w roku 2009
wdrazanie systemu zarzgdzania jakosci zgodnie z normg ISO 2001:2008. Przeprowadzony w miesiacu
wrzesniu przez firme TUV NORD Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach audyt nadzorujacy potwierdzit, ze
szpital utrzymuje i nadal doskonali wdrozony system zarzadzania jakos$cig zgodnie z norma 1SO 2001:2008.

W roku 2011 systematycznie prowadzone byly prace modernizacyjne w obiektach szpitalnych poprawiajace
ich stan sanitarny i estetyke pomieszczen. Zakupiony zostat wysoko specjalistyczny sprzet :respiratory, pompy
infuzyjne, klimatyzatory, kardiomonitory, ultrasonograf, urzadzenie do rozmrazania osocza.

W 2011 roku skoncentrowano sig¢ réwniez na przygotowaniu szpitala i poradni specjalistycznych do
stawianych wymogow przez Ministra Zdrowia i Prezesa NFZ na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w latach
2012-2013. Oddziaty szpitalne i poradnie specjalistyczne zostaly dostosowane do wymagan co do personelu
jaki i wyposazenia, okreslonych rozporzadzeniami Ministra Zdrowia i zarzadzeniami Prezesa NFZ. Efektem jest
utrzymanie na tym samym poziomie kontraktéw na rok 2012 na chirurgii, oddziale choréb wewnetrznych,
ginekologicznym, geriatrycznym, OIT, natomiast zwiekszenie na oddziale dziecigcym, ambulatoryjnej opiece
specjalistyczne i rehabilitacji.

Struktura naktadéw inwestycyjnych, remontéw biezacych w latach 2010 - 2011

Lp. Wyszczegolnienie 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011
1 | Naklady inwestycyjne 310 661 253975 -
2 | Zakup sprzetu medycznego 714 443 375729
3 | Aparaty ogdlnego zastosowania 19 732 16 591
4 | Urzadzenia techniczne 0 , 15 283
5 | Wyposazenie w uzytkowaniu 110 439 143 632
6 | Remonty biezgce 42 300 100 685

Razem 1197 575 918 513

Aktualnie szpital ma ustabilizowana strukture zatrudnienia odpowiadajacq potrzebom. Potencjat kadrowy —
wyzszy i $redni personel medyczny — odpowiada wymaganiom stawianym przez NFZ dla szpitali powiatowych.

9



Problemem jest kompleksowa modernizacja szpitala w celu dostosowania do obowigzujacych wymogow
sanitarnych. Spotka w tym celu ubiega sig o przyznanie kredytu obrotowego w kwocie 700 000 ziotych na
rozpoczecie modernizacji Pawilonu nr 2 jak i uzyskanie zwigkszenia kapitatu zakltadowego poprzez nabycie
udzialdw przez prywatnego inwestora. Modernizacja pozwolitaby na utworzenie jednej bazy zabiegowej,
oddziatu intensywne;j terapii oraz oddziatu chirurgii ogélnej za tym podniesienie standardu szpitala, a w dalszej
perspektywie oszczednosci w kosztach Spotki.

W 2011 roku Spétka zamierza zwigkszy¢ swoj udziat w rynku ustug komercyjnych zakresie procedur
ginekologicznych, chirurgicznych oraz rehabilitacyjnych. W tym celu Spotka zamierza pozyska¢ pacjentéw nie
tylko z powiatu Zarskiego, ale réwniez z powiatéow osciennych poprzez kompanig reklamowa swoich ustug
zdrowotnych.

Sytuacja majatkowo - finansowa Spofki

CZESC | AKTYWA (skrécony bilans) Tabela 1 (w tys. ztotych)
Poz. Wyszczegolnienie 318' :azrrzra: 0 Struktura 313‘ t1azr.‘2r(‘)?| 1 Struktura | Dynamika

1 2 3 4 5 6 7

1 | AKTYWA TRWALE 9 304,9 78,5 9101,9 78,3 97,8

2 | Wartosci niemateriaine i prawne 2,0 0 3,3 0 165,0

3 | Rzeczowe aktywa trwale 93029 78,5 9098,6 78,5 97,8

4 | Naleznosci diugoterminowe - - - - -

5 | Dlugoterminowe rozliczenia ) _ } 3 .
miedzyokresowe

6 | AKTYWA OBROTOWE 25493 21,5 2526,8 21,7 99,1

7 | Zapasy 270,0 2,3 255,1 2,2 94,5

8 | Naleznosci krotkoterminowe 22044 18,6 21239 18,3 96,3

9 | Inwestycje krotkoterminowe 57,9 0,5 108,2 0,9 186,9
Krétkoterminowe rozliczenia

10 miedzyokresowe 17,0 0,1 39,6 0,3 232,9

11 | RAZEM AKTYWA 11 854,2 100 11 628,7 100 98,1

CZESC Il PASYWA (skrocony bilans) Tabela 2 ( w tys. zlotych)
Poz. Wyszczegdlnienie 318. ?2?2%:0 Struktura 313' :a;zraa“ Struktura | Dynamika

1 2 3 4 5 6 7

1 | KAPITAL WLASNY 9 319,5 78,6 9 440,0 81,2 101,3

2 | Kapitat podstawowy 8 557,0 72,2 8 557,0 73,6 100,0

3 | Kapitat zapasowy 750,3 6,3 762,5 6,6 101,6

4 | Korekta biedu podstawowego

5 | Strata z lat ubiegtych

6 | Wynik finansowy netto 12,2 0,1 120,5 1,0 987,7

7 | ZOBOWIAZANIA | REZERWY 25347 21,4 2188,7 18,8 86,3

8 Rezerwy na zobowigzania 6,1 0,1 6,1 0,1 100,0

9 | Zobowigzania diugoterminowe 567,6 48 3414 29 60,2
Zobowigzania krotkoterminowe i

10 fundusze specjalne 1619,3 13,6 1536,0 13,2 94,9

11 | Rozliczenia miedzyokresowe 3417 29 305,2 26 89,3

12 | RAZEM PASYWA 11 854,2 100 11 628,7 100 98,1
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Zmiany pozycji ksztattujacych wynik finansowy

Skrécony rachunek wynikéw Tabela 3 (w tys. ztotych)

1 | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 21168 22 184 104,8
2 | Koszty dziatalno$ci operacyjne 22 087 22 425 101,5
3 | Wynik na sprzedazy (1-2) -919 -241 26,2
4 | Pozostate przychody operacyjne 1282 434 33,9
5 | Pozostale koszty operacyjne 319 37 11,6
6 | Wynik na dziatalnosci operacyjnej 44 156 354,5
7 | Przychody finansowe 19 18 94,7
8 | Koszty finansowe 33 26 78,8
9 | Wynik brutto na dziatalno$ci gospodarczej 30 148 493,3
10 | Straty i zyski nadzwyczajne - -
11 | Wynik brutto 30 28 93,3
12 | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 18 120 666,7
13 Pozostate obowigzkowe zmniejszenia wyniku }
finansowego
14 | Wynik netto (11-12-13) 12 120 1000,0
Przyjeto ogétem przychody 22 469 22636 100,7

W $wietle danych skréconego bilansu (tabele 1 i 2) sfinansowanie majatku Spotki kapitatami wtasnymi
przedstawia sie nastepujgco:

(tys. ztotych)

Lp. Tresé Rok 2010 Rok 2011
1 | Kapitat wlasny 9319 9 440
2 | Zobowiazania diugoterminowe 568 341
3 | Kapitat staty (1 + 2) 9 887 9781
4 | Aktywa trwate 9 305 9 102
5 |Kapitat staty zaangazowany w aktywach obrotowych (4 - 3) -582 -679
6 |Srodki obrotowe 2 549 2527
7 | Zobowigzania biezgce 1619 1536
8 | Sfinansowanie $rodkéw obrotowych zobowigzaniami biezacymi (7 : 6) 63,5% 60,8%
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Wybrane wskazniki finansowe:

Lp. Nazwa wskaznika Metoda kalkulacji Rok 2010 % Rok 2011 %
Zysk netto
1 | Rentowno$¢ sprzedazy 0,06 0,6
Sprzedaz netto * 100%
, | Pynnosci biezacei Srodki obrotowe ogét. ie -
(Current Ratio) Zobowiazania krétkoterminowe ' '
Naleznosci
3 | Rotacji naleznosci w dniach , 37 34
Przychod ze sprzedazy *360
Zysk netto
5¢ i 0 1,3
4 | Rentownos$¢ kapitatu wlasnego Kapitat wiasny *100 13
Zobowigzania i rezerwy
5 ] Struktury zobowigzan ] 21,4 19
Suma pasywow *100

Wskaznik rentownosci na sprzedazy w 2011 wykazuje niskg wartos§¢ z uwagi na obnizenie warto$ci punktowej
za $wiadczenia medyczne wykonane ponad limit z 51,00 zt na 18,87 z, i 26,01zt (OIT), co wptyneto na
obnizenie wskazniku rentownosci na sprzedazy. Natomiast wskaznik rentowno$ci kapitatu wlasnego utrzymuje
sie w 2011 roku na dodatnim poziomie.

Wskazniki rotacji naleznoséci sg niezbyt wysokie z uwagi na rodzaj dziatalnosci jaki prowadzi Spétka. Zaptata za
$wiadczenia zdrowotne, ptatne sg przez NFZ z 25-30 dniowym terminem .

Wskaznik struktury zobowigzan spadi, przede wszystkim z powodu sptaty zadiuzenia z tytutu kredytu
bankowego, sptaty wigekszo$ci zobowigzan dtugoterminowych (ukiadu ratalnego) i pozostatych zobowigzan.
Wskaznik biezacej ptynnosci okre$la ile razy aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik ptynnosci biezacej miesci sie¢ w przedziale 1,4 - 2,0 co $wiadczy o mozliwosci spfaty zobowigzan
krotkoterminowych $rodkami obrotowymi. W stosunku do roku 2010 zobowigzania krétkoterminowe zmalaty,
przy czym poziom aktywow obrotowych réwniez ulegt spadkowi. Stan ptynnych $rodkéw obrotowych pokrywa
stan zobowigzan biezacych. Oznacza dobrg sytuacje ptatniczg i ptynnosc¢ finansowa.

Zarzad Spétki proponuje, aby wypracowany zysk roku 2011 w kwocie netto 120 475,92 zt przeznaczy¢ na
zwickszenie kapitatu zapasowego.

PREZES 74 ZADU
BCU Sp 2

NZPZ "S2pjtai Hs Wspie” w Zarach

Y Wiestor? ODlszafiski

IV. Sprawozdanie finansowe Powiatowego Centrum Ustugowego Sp. z o.0. Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,Szpital na Wyspie” w Zarach za 2011 r:

- Bilans

-  Sprawozdanie finansowe F-O1

- Rachunek zyskow i strat,

- Rachunek przeptywow pienigznych

- Zmiana stanu i ruchu $rodkow trwatych

- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
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Wiersz AKTYWA Stan Stan Wiersz PASYWA stan Stan na
Nazwa wg Znowelizowanej ustawy na 01.01.2011 . 31.12.2011 1. Nazwa wy Znowelizowane] ustawy na 01.0.2011 r. 31.12.2011r.
1 2 3 4 1 2 3 4
A JAKTYWA TRWALE ( HiHIIV+V) 9 304 864,94 9 101 878,52 A KAPITAL { FUNDUSZ ) WLASNY 9 319 512,93 9 439 988,85
1. [Wartoici lemateriaine | prawne 7989, , 1. |Kapial {Tundusz ] podstawowy 8 557 000,00 557 000,
Naie2ne wplaty na kapitat podstawy
1. JKoszty prac Ik { wielko$c ujemna )
2. [Warto$¢ firmy [N Udzialy ( akcje) wlasne ( wielkodé uismna)
3. |inne wartosci i prawne 1951,87 327765 V.  [Kapital { fundusz) zapasowy 750 320,27 762 512,93
4. [Zaliczki na wartodci niematerialne | prawne V. [Kapital { fundusz) z aktualizacji wyceny
K. [Rzeczows aktywa trwale 9 302 913,07 9 098 600,87 Vi,  |Pozostale kapitaly( fundusze ) rezerwowe
1. [Srodki trwale 8 840 514,70 8 518 929,85 VI, [Zysk (strata) 2 fat ubieglych
a) grunty { w tym prawo uZytkowania wieczystego
jgruntu) 752 332,00 752 332,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej 6390 113,82 6218 319,11
<) i iczne | maszyny 136 436,47 133 307,54 VI, J2ysk ( strata } netto 12 192,66 120 475,92
) $rodii transportu 2053340 -
o) inne srodki trwate 1 541 099,01 1414 971,20
[Odpisy z Zysku neflo w ciagu oku obrolowego
2. [Srodki trwale w budowie 462 398,37 579 671,02 1X. wialkosé ujernna )
3, Zaliczki na drodki trwale wbudowie B. [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 253467275 2188 688,13
Tlmm 1. [Rezerwy na zobowiazania S 100,00 6 150,00
1. ]Od jednostek powiazanych 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego|
2. |Od pozostatych jednostek 2 IRezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne
[ Iv.  [imwestycle dlugoterminowe - dlugoterminowe
4. i -
2 i prawne 3. |Pozostale rezerwy 6 100,00 6 150,00
3. IO aktywa we -
ja} w 6 100,00 6 150,00
- udzialy lub akcje . 567 613,97 341 380,87
- inne papiery wartoéciowe 1. [Wobec jednostek powiazanych
- udzielone plozyczki 2. [wobec j 567 613,97 341 380,87
- inne inowe aktywa_finansowe a) kredyty [ pozyczki 84 837,58
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje b} z tytwlu emisji diuznych papieréw wartodciowych
- inne papiery wartosciowe ) inne zobowdgzania finansowe 320 163,58 310 890,97
- udzielone plozyczki d) inne 162 612,80 30 489,90
- inne diugoterminowe aktywa finansowe W, 1619 304,54 1535 968,66
4. Jinne inwestycje diugoterminowe 1. [Wobec jednostek powiazanych -
V. ja) z tytulu dostaw i usiug o okresie wymagalnasci:
1, JAktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego - do 12 miesigcy
2. finne roZliczenia miedzyokresowe - powyzsj 12 miesiecy
:W ,  2526798,46 | 67 7nne
pasy 270 034,78 255 089,33 2 Gbec pozostatych Jednosiesk | 1501 201,92 | 1507 326,45 |
i 270034,78 255 089,33 a) kredyty | posyczki
2. JPéiprodukty i produkty w toku
3. JProdukty gotowe b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych
4. |Towary ) inne I
5. JZaliczki na dostawy jd) z tytutu dostaw i usiug o okresie wymagalnosci:
N, |Nals2noscl krothoterminowe 2 204 396,29 2123 865,28 - do 12 miesigcy 663 554,48 711 716,50
1. i od j i - - powy2sj 12 miesigcy
a) z tytulu dostaw i usiug o okresie splaty: je) zaliczki otrzymane na dostawy
- do 12 miesiecy If) 2z0bowigzania wek slowe
oY Z tytu podatkdw, cet, ubezpleczen | innych
- powyZej 12 miesiecy i 608 285,12 570 347,29
b) inne
2. |Naleznodci od pozostatych jedrostek 2 204 396,29 2123 865,28 [h) Z tytulu wynagrodzen 157 400,03 164 267,97
2) 2 tytutu dostaw i usiug o okresie splaty: 2 067 085,54 2043 484,99 i) inne 161 962,29 60 994,69
- do 12 miesiecy 2067 085,54 2043 484,99 3. [Fundusze specjaine 28 102,62 28 642,21
- powyze] 12 miesiecy V. [Rozliczenia miedzyokresowe 341 654,24 305 188,60
L) Z tytulu ool , i i
oraz innych 33 239,62 34 194,62 1. Juiemna wartosc firmy
¢} inne 2202348 13939,77 2. [inne roziiczenta miqdzyokresowe 341654,24 305 188,60
jd) dochodzone na drodze sadowej 82 047,65 32 245,90 - dlugoterminowe 186 810,47 127 570,14
. [inwestycje krétkoterminowe 57 935,13 108 264,06 - krétkoterminawe 154 843,77 177 618,46
1. aktywa 57 935,13 108 264,06
a) w pi -
- udzialy iub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udZielone pozyczkl
- inne aktywa finansowe
b) w - -
- udziaty lub akcje
- inne papisry wartosciowe
- udzelone poyczki
- Inne i aktywa finansowe
[c} drodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5793513 108 264,06
- $rodki pieniezne w kasie i na 57 935,13 108 264,06
- inne $rodki pienie2ne
- inne aktywa pieniqZne
2. [inne Inewstycje krotkoterminowe
. 16 954,54 39 579,79
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Wypeinjj resortowe Zatwierdzono
formularze sprgwozdaweze | a1 1985 10,268
MinisTERsTWS EMANSRINVE Coriinum Ushugawe B i ekt
Departament MYERVHBEICZNY it AD GRIERT ZDROWQTNES Rb - 49 POWIAT ZARSKI
00-044 Warszawa ul.$: BRI 1 22 Ay Grudzien 2011r
Nazwa | adres’ yeev'b'smlspmmwlkm . ;'?‘!"'Z‘MW"/ wecon | Rb-49 BILANS
| Wystaé bez pisma przewodniego Wysla¢ bez pisma przewodniego
REGONSG779470 8-52-023 Przed wypeinieniem przeczytat instrukcie Przed wypalnieniem przeczytaé instrukcje
symbol Nazwa konta Salda na 01.01.2011 Zary salda w okresie obrachunkowym Salda na 31.12.2011 r
konta Wn Ma Wn Ma Wn Ma
010 12 971 592,69 13 513 426,38 13 513 426,38 -
013 [Wypc ie przedmiolow nietrwalych 1015123,11 1124 956,39 1124 956,39 -
014 |Odziez Ochronna BHP - - -
020 [Wartosci ni ] i prawne 46 804,13 52 638,02 52 638,02 -
071 |Umorzenie Srodkéw trwalych 4131077,99 4 994 496,53 - 4 994 496,53
072 |u i $ci niemat. | prawnych 44 852,26 49 360,37 - 49 360,37
073 It je przedmiotéw nietrwalych 1015123.11 1124 956,39 - 1124 956,39
074 {Umorzenia odzie2y BHP - -
080 [Srodki trwate w budowie 462 398,37 579 671,02 579 671,02
081 |Rozliczenie Srodkéw trwalych w budowie -
100 |Kasa 7 189,60 5 209,41 5 209,41 -
101 |Kasa ZFSS - -
131 |Rachunek rozliczeniowy podstaw. 43 303,86 87 093,03 87 093,03 -
132 |Rachunek $rodkéw depozytowych 312,90 312,94 312,94 -
134 |Rachunek $rodkéw kredytowych 84 837,59 - - -
134-1_|Rachunek $rodkéw kredytowych-odsetki
135 |Rachunek bankowy ZFSS 712877 15 648,68 15 648,68 -
136 |Rachunek -lokata -
139 |Inne $rodki pienigezne ( w drodze) - -
200 |Rozrachunki za ushugi medyczne 2050 813,64 1 059,88 2 029 392,46 6 995,05 2029 392,46 6 995,05
201 |Rozrachunki z dostawcami 1042,16 823 950,11 329,43 735 211,35 329,43 735211,35
202 |Rozrachunki z odbiorcami 22 154,11 1157,29 17 348,79 17 348,79 -
203 | Zobowigzania diugoterminowe - lesing 320 163,58 310 890,97 - 310 890,97
204 [Zobowigzania wobec Mini: wa Zdrowia 1075,84 - -
220 | Rozrachunki z budzetem-pod.dochod 117 750,00 114 652,00 114 652,00
221 | Rozrach z tyt. podatku VAT 7173,00 4 223,00 - 4 223,00
226 | inne rozr,publ prawne-PFRON, pod.od nier. 32 511,87 154 626,00 34 194,62 142 025,00 34 194,62 142 025,00
228 |inne rozrachunki -
229 [Rozrachunki z ZUS 727,75 327 660,28 309 447,29 - 309 447,29
231 | Rozrach.z tyt.wynagrodzen 157 400,03 164 267,97 - 164 267,97
234 |Rozrachunki z pracownil i 1.049,63 946,24 - 946,24
238 [Rozrachunki ZFSS 20 973,85 12 993,53 12 993,53 -
240 |Depozyty 312,79 312,79 - 312,79
242 |Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 82 047,65 32 245,90 32 245,90 -
243 | Pozostafe rozrachunki ( potrgcenia z list plac ) -
244 |Rozliczenia ze Starostwem Powiatowym - -
245 | Pozyczki otrzymane - -
246 _|inne rozrachunki bankowe - -
247 _|inne rozrachunki ( komomik ) - -
248 | Rozrachunki z tytutu ubezp.OC i majatk. - -
249 |Pozostale rozrachunki 161 649,50 60 681,90 - 60 681,90
280 | Odpisy aktualizacyjne naleznosci 6 924,37 3 585,69 - 3 585,69
300 |Rozliczenie zakupu 1 500,68 226,80 226,80 -
310 [Magazyny 268 534,10 254 862,53 254 862,53 -
318 |Matenaly w przerobie - -
340 |Odchylenia od cen ewidencyjnych - -
400 |Amortyzacja 878 957,53 - -
401 |Zuzycie iafow 3260 878,04 - -
402 | Zuzycie energii 730 715,63 - -
403 | Ustugi obce 5 368 354,81 - -
404 |Wynagrodzenia 3811 393,15 - -
406 _ {Swiadczenia na rzecz pracownikow 1983 759,29 - -
406 | Podatki i oplaty 141 181,50 - -
409 | Pozostade koszty rodzajowe 172 410,97 : - -
490 |Koszty rodzajowe 22 347 650,92
500 |Koszty dziafalnosci stacjonamej 13 248 459,28 - -
501 | Koszty-Zaki Piel. Opiekuriczego 970 643,87 - -
502 |Koszty poradni specjalistycznych 1020 323,43 -
503 |Koszty domowej opieki pieleg.diugotermin. 111 926,48
504 | koszty poradni specjalistycznych-Lubsko 748 702,16 - -
5056 | Koszty -Zakl. Opiekun-Leczniczego 1 056 848,05 - -
508 | Koszty rehabilitacji 357 578,93 - -
530 {koszty dziafalnosci obstugi technicznej 694 408,18 - -
531 | Koszty dziafalnosci.medycznej pozostale 2777 968,30 - -
850 [koszty zarzgdu-administracyjne 6 100,00 118567714 6 150,00 -
551 [Koszty - stazy$ci medyczni ( do refundacji) 161 357,92 - -
552 |Koszty obrony cywilnej 19 907,18 - -
840 |Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 10 854,54 160 943,77 33429,78 183 768,46 33 429,79 183 768,46
700 | Przychody 2 dziat statutowej medycznej 22 106 975,03 -
701 |Przychody z dziatainosci niemedycznej 76 963,12 76 963,12
750 |Przychody finansowe 18 138,85
751 |Koszty finansowe 26 520,66
780 | Pozostale przychody operacyjne 433 890,11 -
761 |Pozostale koszty operacyjne 36 738,49 - -
770 |Zyski nadzwyczajne - -
771 | Straty nadzwyczajne - -
800 |Kapital zakfadu 8 557 000,00 8 557 000,00 - 8 557 000,00
800 |Kapital rezerwowy 750 320,27 762 512,93 - 762 512,93
820 |Rozliczenie wyniku finansowego -
830 |Rezerwy i przychody przyszlych okreséw
840 |Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 186 810,47 127 570,14 - 127 570,14
841 |Rezerwy i przychody przyszlych okreséw - -
850 | Zakladowy fundusz $w. Socjainych 28 102,62 28 642,21 - 28 642,21
860 Wynik finansowy 30 630,66 - 148 093,92
870 Podatek dochodowy inne obcigzenla 18 438,00 27 618,00 27 618,00
Razem 17 070 601,41 17 070 601,41 62 664 218,07 62 664 218,07 17 828 693,96 17 828 693,96
\
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Zary

za okres od 01.01.2011r.do 31.12.2011r.

Starostwo Powiatowe

68-200 Zary

ul.Al.Jana Pawla 1l 5

Oi iqzok przekazy ia danych statystycznych wynika a art..31 Ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r o statystyce publicznej ( DZ.U.Nr 88 poz.439 2 pbiniejszymi zmianam).
Dane pozysk w drodze badanis s i fe q statysty i nie beda nikomu P & wykorzy zostang ie do zbiorczych opracowan.
Dziat 1. Bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2011 r. ( w tys.z! z jednym miejscem po przecinku )
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
AKTYWA rok rok PASYWA rok rok
poprzedni biezacy poprzedni biezacy
0 1, 2, 0 1, 2,
A MAJATEK TRWALY
( w 02+04+06+11) o1 9 304,9 9101,9) a KAPITAL (FUNDUSZ ) WLASNY 30 9 319,5 9 440,0
I Iwartosci ni alne i p o2 2,0 3,3l w |kapital ( fundusz podstawowy ) 31 9307,3 9319,5
w tym zaliczki na poczet wartoéci niematerialnych i nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych (
prawnych 03 tym |+ zysk), (- strata ) 32
wynik finansogwy netto roku obrotowego
R y majatek trwaty 04 9302,9 9 098,6 ( +zysk), (- strata ) 33 12,2 120,5
w tym zaliczki na poczet inwestycji 05 B |Rezerwy 34 6,1 6,1
Wl | Finansowy majatek trwaty ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
{ w.07 do 10) 06 ( 36 do 38) 35 567,6 341,4
Diugoterminowe pozyczkiobligacie
Udzialy i akcje Q7 i inne papiery wartoéciowe 36
Papiery wartociowe 08 Diugoterminowe kredyty bankowe 37 84,8 0,0
Udzi pozyczki diug 09 Pozostale zobowigzania diugoterminowe 38 482.8 341,4
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE |
Inne skfadniki finansowego majatku trwalego ¢ |FUNDUSZE SPECJALNE
10 (w. 40+49) 39 16194 1536,0
. L |z iqzania krétkoter
Naleznosci dlugoterminowe 1 (w.41 do 48) 40 1591,3 1507,3
B MAJATEK OBROTOWY
"l ow. 13+15+19+22) 12 2532,3 2 487,2 Pozyczki, obligacie i papiery wartosciowe 4
L] zapasy 13 270,0 255,1 Kredyty bankowe 42
w tym zaliczki na poczet dostaw 14 Zaliczki otrzymane na poczet dostaw i ustug 43
I Naleznos$ci i roszczenia {
" Iw. 16 do 18) 15 2204,4 2123,9 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug a4 663,6 7117
Naleznosci z tytuts dostaw j ustug 16 20671 20435 Zobowiazania wekslowe 45
Naleznos$ci z tytuts podatkéw, dotaci i X .
ubezpieczen spolecznych v 13,2 34,2 Zobowigzania z tytulu podatkow, ® 608,3 570,3
Pozostate naleznosci 18 104,1 46,2 cet, ubezpieczer spotecznych
lil. | Papiery wartos$ciowe przeznaczone do obrotu
( w. 20+21) 19 0,0 0,0 Zobowiazania z tytutu
Udzialy lub akcje wiasne do zbycia 20 wynagrodzen a7 157.4 164,3
Inne papiery warto$ciowe 21 P te zobowiazania 162,0 61,0
V.| $rodki pienigzne { w. 23 do 25) » 57,9 108,2 minowe a8
Srodki pienigzne w kasie 23 7.2 5.2]l n. | Fundusze specjaine 49 28,1 28,7
Srodki pienigzne w banku 24 50,7 103,0)| o |roziiczENIA MIEDZYOKRESOWE
inne $rodki pienigine {
Wweksle, czeki, obce tp. ) » | PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW 50 3416 305,2
¢. |[ROZLICZENIA MIESZYOKRESOWE
(w.27 +28) 26 17,0 39,6 Bieme rozliczenia
Czynne edzyok k 27 migdzyokresowe kosztéw 51 154.8 177.6
Inne rozliczenia
migdztyokresowe kosztéw 28 17,0 39,6 Przychody przysztych okreséw 52 186,8| 127,6
Suma pasywow
Suma aktywow ( A+B+C ) (A+B+C+D)
( w.01+12+26) 29 11 854,2 11 628,7 { w.30+34+35+39+50 ) 53 11 854,2 11 628,7




Dziat 2. Koszty wtys.zt z jednym

Dzial 3. Przychody

znakiem po przecinku

w tys.zl z jednym

znakiem po przecinku

Wyszczegodlnienie Kwota Wyszczegdlnienise Kwota
[ 1 o 1
Koszty ogélem { wg rodzaju ) ( w. 02+08+11+16+17+20+23+24 ) | o1 22 353,9]|Przychody ogéiem (w.02+08+09+10+15+17 ) o1 22 635,9
2uzycie materiatow 02 3 260,9 z odptatnych $wiadczen zdrowotnych 02 22 107,0
lekéw 03 1743,3 sprzedanych osobom fizycznym 03 525,8
w  |zywnosci o4 w |sprzedanych pracodawcom o4 895,4
tym |sprzetu jednorazowego uzytku o5 498,7 tym [sprzedanych NFZ 0§ 20 685,8
odczynnikéw chemicznych | materiatow
diagnostycznych 61,1 258,9 sprzedanych samorzadowi terytorialnemu 06
sprzedanych centralnym organom
paliwa o7 125,4 administracji rzadowej o7
z wydzielonej dzialalnosci { jezeli statut
zakladu przewiduje prowadzenie takiej
zuzycie energii 08 730,7 z dziatalnosci o8
z darowizn, zapiséw, spadkow oraz
z |elektrycznej,gaz 09 673,00 tego ofiarmosci publicznej 09 91,0
tego |ciepinej ( woda ) 10 57,7 2 dotacii budzetowych 10
na realizacje zadan w zakresie
zapobiegania choréb i urazow oraz
uslugi obce 11 5 374,5 szerzenia oéwiaty zdrowotnej 1
na pokrycie kosztéw uczestnictwa w
ksztalceniu | podnoszeniu kwalifikacji 0s6b
z remontowe 12 330,3 w  |wykonujacych zawody medyczne 12 0,0
na wykonywanie okreslonych programow
tego| z [transportowe 13 114,9 tym |zdrowotnych 13
na inwestycje , w tym na zakup wysoko
specjalistycznego sprzetu i aparatury
tego |medyczne obce 14 3452,2 medycznej 14
pozostale uslugi 15 14771 przychody finansowe 15 18,1
podatki i optaty 16 141,2 w tym odsetki uzyskane 16 18,1
wynagrodzenia 17 9811,4 inne przychody 17 419,8
w  |wynagrodzenia ze stosunku pracy 18 9 650,86
tym |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieio 19 160,8|
$wiadczenia na rzecz pracownikow 20 1 983,8] Dziat 4. Dane uzupelniajace wtys. zt z jednym
skiadki na ubezpieczenia spoleczne i
w |zdrowotne, fundusz pracy 21 17276 2znakiem po przecinku
odpisy na zakladowy fundusz $wiadczef
tym [socjalnych 22
Wyszczegoélnienie Kwo,t
amortyzacja 23 ( narastajaco )
pozostate koszty 24 o 1
w |podréze stuzbowe 25 Podatek VAT nalezny ogétem 1 58,6
tym |ubezpieczenia OC i majatkowe 26 Podatek VAT naliczony 2 13,9
Koszty finansowe 27 Podatek VAT zaplacony (+), zwrot (-) 3 40,5
w tym odsetki do zaplacenia 28 Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 4
Inne koszty 29 Inne obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 3 ’—\
27.02.2012r.
G‘ 6 w“a ......................................... { miejscownsé, data )
{ imiq, nazwisko i telfon osoby
ktora s|
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po\lnatowe Centrum (4 s Sy Lno RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
NIE ZA OKRES OD 01.01.2011 do dnia 31.12.2011r.
i WARIANT POROWNAWCZY
1ot (3 AT 5 7 0 _
REGON 97794 0o, R ore T Pozycje wg stanu na | Pozycje wg stanu na
Wiersz 01.01.2011 r. 31.12.2011r.
1 2 4 4
WPRZYCHODY NETTO.ZE SPRZEDAZY ZROWNANE Z NIMI W, W
A, TYM: 21 167 587,28 22 183 938,15
- od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21092 685,24 22 106 975,03
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartoéé dodatnia ),
Il Zmniejszenie -warto$é ujemna
il Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki j
V. |Przychody neffo ze sprzedazy towaldw | materialow 74902,04 ~ 76 963,12 | |
J 22086 800,06 | 22424613,04 :
. Amortyzacja 864 245,24 878 957,53
l Zuzycie materialdw i energii 3716 760,15 3991 593,67
i, Ustugi obce 4 810 909,62 5 368 354,81
V. Podatki i optaty , w tym: podatek akcyzowy 150 990,42 141 181,50
V. Wynagrodzenia 10 232 872,41 9 811 393,15
VI Uezpieczenia spolecznei inne $wiadczenia 2 063 322,41 1983 759,29 ‘
VIl.  JPozostale koszty rodzajowe 172 797,77 172 410,97 §
VIII. " [Wartos¢ sprzedanych towardw 1 materialow 74 902,04 76 963,12 :
C. |2YSK({STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) - S ZZ278 |- 240 675,30 |
IF' DZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE T226341.15 433 °750,11
3 Zyski ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 445,00 991,00
IIl.  JDotacje 43 036,94
. |nne przychody operacyjne 1282 196,15 3 ,
31935145 96 038,49 |
| Strata ze zbycia nie finansowych aktywéw trwalych 446,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
il Inne koszty operacyjne 318 905,45 36 638,49
F. |ZYSK{STRATA] zZ DZIALALNOSCI OPERACYINEI (CAD-B) | 440752 | 1583
G. 19 301,71 18 138,85 |
|

Dywidendy i udzialy w zyskach , w tym:
- od jednostek powigzanych

Il. Odsetki , w tym: 19 301,71 18 138,85

- od jednostek powiazanych

Ml Zysk ze zbycia inwestycji

V. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
[~ H.  [KOSZTY FINANSOWE 3274737 | 26 520,66
[ Odsetki , w tym: 32 747,97 26 520,66

- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
1. Aktualizacja warto$ci inwestyciji

V. Inne
I ZYSK ( STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ { F+G-H) 30.630,66 148 093,92
L (J1L-J Y T >
I Zyski nadzwyczajne
1. Straty nadzwyczajne
K. ZYSK ( STRATA) BRUTTO ( I+/-J) 30 630,66 148093,92
DOCHODOWY 18 438,00 :
KU
M. ( ZWIEKSZENIA STRATY ) - s
ZYSK ( STRATA) NETTO(K-L-M) 12 192,66 120 475,92
» 4 /
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. Glo PREZES. z;})iz,mu
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REGON 877947094, NiF 128-16-52-022 2011

Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej

ﬁéﬁh‘i!;ek'p;sziywéw pienieznych -metoda pos$rednia

691 813,36

917 106,41

Zysk (strata) netto

12 192,66

120 475,92

Korekty razem

679 620,70

796 630,49

Amortyzacja

864 245,24

878 957,53

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsedki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

43 838,67

Zmiana stanu rezerw

50,00

Zmiana stanu zapaséw

37 764,23

14 945,45

Zmiana stanu naleznosci

45 897,24

75 546,01

el I o B Bl IS M

Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytéw

225 828,79

17 092,13

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

33 071,24

22 625,25

__.
o|®

Inne korekty

211 174,05

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnogci operacyjnej (1+/-Il)

691 813,36

917 106,41

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy

445,00

1191,00

Zbycie wartosci niematerialny i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych

445,00

1191,00

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne | prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

- Zzbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dhugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywow finansowych

Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

481 975,96

593 037,42

Nabycie wartosci niematerialny i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

481 975,96

593 037,42

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe , w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci_inwestycyjnej (I-1)

481 530,96

591 846,42

Przeplywy pienigezne netto z dzialalno$ci finansowej (I - 1)

102 712,83

274 931,06

Wplywy

6 620,61

32 969,79

Wplywy netto z wydania udzialdw (emisji akcji) i iinnych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papieréw warto$ciowych

»loln

Inne wplywy finansowe

6 620,61

32 969,79

Wydatki

109 333,44

307 900,85

Nabycie udziatow (akcji) wlasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz whascicieli wydatki z tytuiu podziatu zysku

Splaty kredytdw i pozyczek

87 049,67

84 837,39

Wykup diuznych papieréw warto$ciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Platno$ci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego

196 542,80

Odsetki

22 283,77

26 520,66

©R NP (B WIN] -

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - 1)

212 046,27

274 931,06

Przeptywy pieniezne netto razem (A.Il1+/-B.1I+/-C.II)

176387

50 328,93

Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:

Srodki pieniezne na poczatek okresu

59 699,00

57 935,13

Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

57 935,13

108 264,06
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Nazwa przedsiebio y
Powl?atom is l?m.‘l' %t e ;o'._:
NIEPUBLIGZNY ZAKLAD 12

za okres 2011

PEZUSTAL 14
B8-200 LAY, ‘,i‘,."'
*"‘ r){i;)/ &7 c & e a2
REGON BT 737 % — == T S C Kwoty za okres
RESC poprzedni biezacy
(sprawozdawczy)

L Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 9307320,27 9379512,93
..o Korekty bledow podstawowych e e
La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 9307320,27 9319512,93

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 8557000,00 8557000,00

3. Udzmly (akcje) wlasne na poczatek okresu

a) zw:ekszeme

444159,41 750320,27

306160,86 12192,66
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6. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

6.1 Zmiany pozostaltych kapitaléw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie ( z tytutu)

8. Wynik netto 12192,66 120475,92
e R 0 e e 1219266 | .. 12047592
.............. D O e e
e L OISy 2 Y ool e

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 9319512,93 9439988,85
II1. Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu
zysku (pokrycia straty) 9319512,93 9439988,85
Miejscowosé , dnia AX O&' 3'0)3, Zatwierdzit:
Sporzadzit: .
0 siegowa N —
61 ¢ PREZES QAE?ADU
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Mmatgorzyla Gawrych NZOZ “Szpital Na Wyspie” w Zarach
I WiestawDlszanski
Drukowane programem Przedsigbiorstwa Informatycznego IPS
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