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1. INFORMACIJE OGOLNE:

1.1. Firma spotki i adres siedziby zarzadu

Szpital Na Wyspie spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zarach 68-200 Zary, ul. Pszenna 2.

1.2. Dane teleadresowe

Firma: Szpital Na Wyspie spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 68-200 Zary, ul. Pszenna 2

Tel.: 68 47 57 600

Fax. 6847 57 700

e-mail: info@szpitalnawyspie.pl

WWW: http://www.szpitalnawyspie.pl

1.3. Forma prawna

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. jest spotka prawa handlowego - spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, wpisang
do Rejestru Przedsigbiorcéw za numerem KRS: 0000080318, utworzong na podstawie art.12 pkt 8 ppkt g Ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 1998 Nr 91 poz.578 z pdin. zm.) oraz art. 9 Ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 1997 Nr 9 poz.43 z péin. zm.) i funkcjonujaca zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 z péin.
zm.). oraz zgodnie z ustawgq o dziatalnosci leczniczej Dz. U. 2011 Nr 112. z dnia 15 kwietnia 2011r.

1.4. Numer REGON

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. posiada numer REGON 977947094

1.5. Numer NIP

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. posiada numer NIP 928-18-52-023

1.6. Wopis do rejestru sgdowego

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej Gdrze, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
sygn. akt ZG.VIII NS-REJ.KRS/6107/11/338 z dnia 14.01.2002 r. Szpital Na Wyspie spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego za numerem 0000080318.

Ostatni aktualny odpis z rejestru KRS nosi date 21.11.2012 r.

1.7. Kapitat zaktadowy

Zgodnie z odpisem z rejestru przedsigbiorcow KRS z dnia 05.03.2013r. kapitat zaktadowy Spotki wynosi
8.657.000,00 zt (stownie: osiem miliondw szeséset piecdziesigt siedem tysiecy ztotych 00/100), i dzieli sie na
17.314 (stownie: siedemnascie tysiecy trzysta czternascie) udziatéw o wartosci 500,00 (stownie: pieéset 00/100)
ztotych kazdy. Jednoczesnie zgodnie z informacjg ujawniong w odpisie z rejestru przedsiebiorcow KRS, czes¢
udziatéow zostata objeta za wktady niegotowkowe, w postaci aportu. Ponizej zaprezentowano zestawienie
wartosci udziatow objetych za aport:

Tabela: Zestawienie wartosci udziatéw w Szpitalu Na Wyspie Sp. z 0.0. objetych za aport

o g,
1. 849.432,20 zi 500,00 zt 1.699
2, 1.026.842,00 z 500,00 zt 2,054
3. 669.500,00 zi 500,00 zt 1.339
4, 5,101.000,00 zt 500,00 z! 10.202
5. 26.910,94 z 500,00 z! 54
Suma 7.673.685,14 z1 15.347



Wszystkie udziaty sg réwne, co do wartosci i niepodzielne. Na kazdy udziat przypada jeden gtos na zgromadzeniu
wspolnikow. Kazdy ze wspdlnikdw moze mieé wiecej niz jeden udziat. Whascicielem wszystkich 100,00% udziatow
w Szpitalu Na Wyspie Sp. z 0.0. jest Powiat Zarski.

Zgodnie z umowa spotki kapitat zaktadowy moze zostaé podwyzszony uchwaty zgromadzenia wspélnikow.
Podwyiszenie kapitatu zakladowego moze nastapi¢ poprzez wniesienie wktadéw niepienigznych. Podwyzszenie
kapitatu moze nastapié na skutek ustanowienia nowych udziatéw lub przez podwyiszenie wartosci nominalnej
istniejgcych udziatow.

Podwyiszenia kapitatu zaktadowego Szpitala Na Wyspie Sp. z o.0. do kwoty 25.000.000,00 zt (stownie:
dwadziescia pie¢ miliondéw ztotych 00/100) w terminie do 31 grudnia 2025 roku nie stanowi zmiany aktu
zatozycielskiego Spétki i nie wymaga formy aktu notarialnego.

Udzialy w Szpitalu Na Wyspie Sp. z 0.0. mogg by¢ zbywane i zastawiane przez kazdego ze wspdlnikow za zgoda
zgromadzenia wspolnikéw. W przypadku zbycia udziatéw osobie trzeciej kazdemu z pozostatych wspolnikow
przystuguje prawo pierwokupu proporcjonalnie do posiadanych udziatow. Sprzedajacy zobowigzany jest
niezwtocznie do pisemnego podania tresci umowy warunkowej zawartej z kupujgcym pozostatym wspolnikom.
Termin skorzystania z prawa pierwokupu wynosi 1 (stownie: jeden) miesiac od dnia otrzymania uwierzytelnionej
kopii warunkowej umowy sprzedazy. Uprawniony z tytutu prawa pierwokupu moze naby¢ udzialy po cenie
réwnej wartoéci udziatu wskazanej w ostatnim bilansie rocznym Spotki. Jezeli wspélnik oferujacy udziaty do
sprzedazy nie wyrazi zgodny na ustalong cene udziatu, moze on odstapi¢ od zamiaru sprzedazy udziatow
i pozosta¢ w spétce. W przypadku, gdy jeden lub wigcej wspélnikéw nie skorzysta z prawa pierwokupu udziatow
wspdlnik moze zby¢ udziaty bez ograniczen.

Wspdlnicy moga zostaé zobowigzani do dokonania w kazdym roku obrachunkowym doptat w wysokosci do
dziesieciokrotnej wartosci nominalnej posiadanych udziatéw. Wysokos¢ i terminy wnoszenia doptat ustala sig
uchwata zgromadzenia wspéInikéw. Doptaty beda zwracane wspélnikom, o ile nie beda potrzebne na pokrycie
strat w kapitale zaktadowym tacznie z oprocentowaniem. Wysokos¢ oprocentowania doptat nie moze
przekracza¢ wysokosci oprocentowania kredytoéw refinansowych, udzielanych przez Narodowy Bank Polski.

Zysk Szpitala Na Wyspie Sp. z 0.0. moze by¢ przeznaczony w szczegélnosci na kapitat zapasowy, inwestycje,
odpisy na zasilanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatow tworzonych przez spoétke, dywidendy na rzecz
wspoélnikéw oraz inne cele okreslone uchwatg wspdélnikow. Jezeli zgromadzenie wspélnikéw przeznaczy zysk na
dywidendy, to wspdlnicy majg prawo do udziatu w czystym zysku wynikajacym z rocznego bilansu,
proporcjonalnie do wielkosci posiadanych udziatéw. Straty spotka pokrywa przede wszystkim z zyskow
przysztych okresow.

1.8. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z przyjeta Umowa Spotki i odpisem z Krajowego Rejestru Sadowego,
jest prowadzenie nastepujgcej dziatalnosci ustugowej:

1) 86.10.Z — Dziatalnos¢ Szpitali,

2) 86.90.D - Dziatalno$¢ paramedyczna,

3) 86.90.B - Dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego,

4) 86.90.C - Praktyka pielegniarek i potoznych,

5) 86.90.E — Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej gdzie indziej niesklasyfikowana,
6) 87.90.Z — Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem,

7) 88.99.Z — Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania gdzie indziej niesklasyfikowana,
8) 86.21.Z — Praktyka lekarska ogdlna,

9) 86.22.Z — Praktyka lekarska specjalistyczna;

10) 68.10.Z — Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;



11) 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami na wiasny rachunek,
12) 79.11.A - Dziatalnosé¢ agentéw turystycznych,
13) 79.90.A — Dziatalnos¢ pilotow wycieczek i przewodnikéw turystycznych.

Szpital Na Wyspie spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig swiadczy ustugi zdrowotne wedtug nastepujacych

rodzajow:

1) zapewnianie stacjonarnej — ogolnej i specjalistycznej — opieki lekarskiej i pielegniarskiej, wraz z diagnostyka
i rehabilitacjg w specjalnosciach reprezentowanych przez Spétke,

2) wykonywanie czynnosci zwigzanych z leczeniem, pielegnowaniem, diagnostykq i rehabilitacjg w ramach
oddziatéw szpitalnych, pracowni diagnostycznych, zaktadu rehabilitacji oraz komdérek pomocniczych,

3) udzielanie indywidualnych $wiadczen zapobiegawczo — leczniczych,

4) prowadzenie czynnego poradnictwa w ramach poradni konsultacyjnych,

5) promocja zdrowia,

6) szerzenie o$wiaty zdrowotnej,

7) prowadzenie dziatalnosci ustugowej dla jednostek podstawowej opieki zdrowotnej, innych klientow
instytucjonalnych i indywidualnych,

8) prowadzenie kompleksowej rehabilitacji oraz leczniczego usprawniania,

9) swiadczenie pomocy medycznej osobom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych.

2. HISTORIA SPOLKI

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. ( poprzednia nazwa Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Szpital Na Wyspie”

rozpoczat dziatalnos¢ w kwietniu 2002 r., w ramach ,Powiatowego Centrum Ustugowego” spotki z ograniczong

odpowiedzialnoécia, powotanej przez Powiat Zarski w celu prowadzenia szpitala po zadtuzonym Samodzielnym

Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej). Gtownym zadaniem Szpitala byto zbilansowanie kosztow

z przychodami. W tym celu Spétka przeprowadzita szereg dziatan restrukturyzacyjnych szpitala. Jedynym

udziatowcem Spotki posiadajagcym 100% udziatéw zostat Powiat Zarski. Kluczowe etapy organizacji Szpitala Na

Wyspie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia przedstawiajq sie nastepujgco:

— 20 listopad 2001 r. — Rada Powiatu podjeta uchwate w sprawie utworzenia spétki prawa handlowego
z ograniczong odpowiedzialnoscig o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorej zadaniem w szczegdlnosci
bedzie zapewnienie ustug medyczno — profilaktycznych;

— 1 styczen 2002 r. — utworzenie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia pod nazwa Powiatowe Centrum
Ustugowe z siedzibg w Zarach;

— 14 styczen 2002 r. — postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze Powiatowe Centrum Ustugowe Sp.
z 0.0. w Zarach zostaje wpisana do krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000080318;

— 15 styczen 2002 r. — Zgromadzenie Wspélnikow Powiatowego Centrum Ustugowego Sp. z 0.0. w Zarach
podejmuje uchwate w sprawie utworzenia przez spotke Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej;

— 1 luty 2002 r. — Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej zostaje zarejestrowany w Rejestrze Wojewody
Lubuskiego pod nazwa Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Szpital Na Wyspie” w Zarach;

— 1 kwiecien 2002 r. — Powiatowe Centrum Ustugowe Sp. z 0.0. NZOZ ,Szpital Na Wyspie” w Zarach rozpoczyna
dziatalnos¢ medyczng,

— 18 czerwiec 2012 roku - zmiana w zakresie nazewnictwa podmiotu udzielajgcego $wiadczen zdrowotnych
zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej Dz.U.112 z 15 kwietnia 2011 r., z: Powiatowe Centrum Ustugowe
Spotka z 0.0. NZOZ,,Szpital Na Wyspie” na Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. ktéry dziata nadal.

3. ORGANY SPOLKI.

Organami Szpitala Na Wyspie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig s3:
1) Zgromadzenie Wspdlnikdow,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.



3.1. Zgromadzenie Wspdlnikow

Zgodnie z informacja zawarta w rejestrze przedsiebiorcow KRS oraz Akcie Zatozycielskim Szpitala Na Wyspie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, jedynym udziatowcem, posiadajacym tacznie 17.314

(stownie: siedemnascie tysiecy trzysta czternaicie) udziatow o wartosci 500,00 (stownie: pie¢set 00/100) ztotych
kazdy, oraz tacznej wartosci 8.657.000,00 zt (stownie: osiem milionéw szescset pigcdziesigt siedem tysigcy
ztotych 00/100), jest Powiat Zarski. Zgromadzenia WspoInikow mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne, odbywaja
sie one w siedzibie Spétki, w Zaganiu, w Lubsku, w Zielonej Gérze, w Warszawie. Zwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw zwotuje Zarzad i powinno sie ono odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrachunkowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie, zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw niecierpigcych zwfoki
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Wspdlnika.

Zgromadzenie Wsp6lnikéw zwotuje Zarzad w formie pisemnej listami poleconymi lub poczta kurierska.
O terminie, miejscu posiedzenia oraz porzadku obrad zawiadamia sie kazdego Wspdlnika na 14 (stownie:
czternascie) dni przed terminem posiedzenia. Zgromadzenie WspdlInikéw jest zdolne do podejmowania uchwat,
jezeli reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy Spétki. Po stwierdzeniu niezdolnosci do podejmowania uchwat,
moina zwota¢ w terminie dwéch tygodni nastepne Zgromadzenie Wspolnikow z tym samym porzadkiem
posiedzenia, ktére bez wzgledu na reprezentowang wysokos¢ kapitatu zaktadowego zdolne bedzie do
podejmowania uchwat.

Wspélnicy moga byé reprezentowani przez petnomocnikéw, wymagana jest forma petnomocnictwa.
Zgromadzenie Wspdlnikéw podejmuje uchwaty i przeprowadza wybory zwykla wigkszoscig gloséw,
w glosowaniu jawnym, chyba, e ustawa stanowi inaczej. Obrady Zgromadzenia WspéInikéw prowadzi
Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany przez Wspéinikéw. Kazde posiedzenie rozpoczyna sig od sprawozdania
Zarzadu z wykonania uchwat z poprzedniego Zgromadzenia WspéInikéw. Na posiedzeniu moga by¢ zaproszeni,
za zgoda WspdlInikéw, prokurenci, kierownicy i inne osoby, jezeli porzadek obrad obejmuje w znacznym stopniu
ich zakres dziatania. Uczestnicy Ci maja wylacznie funkcje doradcza. Z kazdego Zgromadzenia Wspolnikow
sporzadzany jest protokdt zawierajacy wykaz podjetych uchwat, z podaniem liczy oddanych gtoséw i podpisany
przez Wspdlnikéw. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci Wspdinikéw na Zgromadzeniu z ich podpisami.

Poza przypadkami przewidzianymi w Kodeksie spétek handlowych uchwata Wspélnikow wymagana jest
w szczegolnosci w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bilansu, rachunku zyskow i strat za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki,

b) decyzji o zawarciu ugéd o wartosci jednostkowej przekraczajacej 50.000,- (piecdziesiat tysiecy) zfotych,
dotyczacych roszczer z tytutu naprawienia szkdd powstatych przy wykonywaniu dziatalnosci ustugowej
Spotki,

c) sprzedazy mienia Spétki o wartosci jednostkowej przekraczajacej 10.000,- (dziesigc tysigcy) ztotych,

d) podwyzszania i obnizania kapitatu zaktadowego,

e) zadysponowania zyskiem, w szczegdlnosci podziatu zysku lub wytaczenia zysku od podziatu,

f) rodzaju i sposobu pokrycia strat,

g) tworzeniaiznoszenia funduszy celowych, kapitatu zapasowego i rezerwowego,

h) zmiany umowy Spétki wtacznie ze zmiang przedmiotu dziatalnosci Spotki,

i) potaczenia z inng spotka lub przeksztatcenia Spatki,

i) rozwigzania i likwidacji Spofki,

k) zarzadzenia doptat lub ich zwrotu

3.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z informacja zawarta w rejestrze przedsigbiorcow KRS, Rada Nadzorcza Szpitala Na Wyspie spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscia sktada sie z trzech cztonkdéw. W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzq :

— Jolanta Dankiewicz, PESEL 67022506943,

— Magdalena Falinska, PESEL 42020202961,

— Maria Grazyna Kuchnowska , PESEL 73102900367,

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech oséb powotywanych na okres trzech lat.



Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wigkszosécia gtoséw. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw
Zarzadu. Z waznych powodéw Rada Nadzorcza moze zawiesza¢ w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu.

3.3. Zarzad

Zgodnie z rejestrem przedsigbiorcow KRS, Zarzad Szpitala Na Wyspie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest
jednoosobowy. Wedtug stanu na dzien 05.03.2013 roku Prezesem Zarzadu jest Wiestaw Olszarski, PESEL
50111903592. Jednoczesnie Spotka posiada dwadch prokurentéw (prokura taczna) w osobach:

1) Matgorzaty Gawrych, PESEL 61031010082,

2) Eligiusza Stanistawa Kaczmarek, PESEL 41042601190.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej ilosci cztonkéw. Zarzad powotywany jest na okres dwéch lat.
Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie,
bilans, rachunek zyskow i strat za ostatni rok urzedowania. Jezeli Zarzad sktada sie z kilku cztonkéw Spotke
reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu wspdlnie. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy reprezentuje on Spétke
samodzielnie.

Prezesa Spotki sposréd cztonkéw Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza. Zarzad kieruje dziatalnoscia Spotki
i reprezentuje Spotke we wszelkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, ktére nie lezg w kompetenc;i
Zgromadzenia Wspdlnikdw, prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa i postanowieniami umowy spotki,
podejmuje uchwaly i jest za nie odpowiedzialny. Zarzadza majatkiem i sprawami Spétki z nalezyta starannoscia
wymagang w obrocie gospodarczym.

Zarzad jest uprawniony do zaciggania zobowigzarh i rozporzadzania prawem o wartosci przewyiszajacej

dwukrotnie wysokos¢ kapitatu zaktadowego bez uprzedniej uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw z wyjatkiem

nastepujacych sytuacji, w ktérych wymagana jest uprzednia zgoda w formie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw:

a) kupna, sprzedazy lub obcigzenia nieruchomosciami oraz zwolnienia z tego obcigzenia,

b) kupna, sprzedazy lub zastawu udziatéw w innych spotkach jak réwniez w sprawach prawa gtosowania
zwigzanym z tymi udziatami, jezeli wartos¢ tych udziatéw przekracza 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych.

c) zawieranie umoéw najmu (wynajmowanie i branie w najem), uméw dzierzawy (wydzierzawianie i branie
w dzierzawe) nieruchomosci, pomieszczen biurowych, magazynowych i mieszkalnych jak réwniez
ustanawiania na nich prawa uzytkowania, jezeli warto$¢ tych uméw przekracza 50.000,- (piec¢dziesiat tysiecy)
ztotych.

d) zawieranie uméw o wspétpracy z innymi spétkami, tworzenia nowych uméw spétek lub przystapienia do
innych juz istniejgcych spdlek i innych podmiotéw prawnych, jak réwniez zawierania wszelkich innych umaéw
ze spétkami lub podmiotami prawnymi, jezeli wykraczajg one poza zwyczajowg dziatalno$¢ Spétki, a wartosc
tych uméw przekracza 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych.

e) udzielania poreczen lub gwarancji, zawieranie umoéw gwarancyjnych lub innych uméw zwigzanych
z przejsciem odpowiedzialnosci, jezeli umowy te wykraczajg poza zwyczajng dziatalnosé Spotki, a wartosé
tych uméw przekracza 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych.

f) udzielanie lub zacigganie pozyczek lub innych kredytow, zacigganie zobowigzan wekslowych, jezeli
wykraczajg one poza zwyczajng dziatalnos¢ Spotki, a warto$é tych uméw przekracza 200.000 (dwiescie
tysiecy) ztotych.

g) nabycia dla Spétki srodkéw trwatych za cene przewyiszajacq jedng czwartg kapitatu, nie nizsza jednak od
50.000 (piecdziesigciu tysiecy) ztotych dokonane przed uptywem dwéch lat od dnia zarejestrowania Spotki.

Zarzad jest zobowigzany do wykonywania swoich zadar zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, przepisami

szczeg6lnymi i aktem zatozycielskim Spotki, a w szczegélnosci do:

a) prowadzenia ksiegi udziatéw Spotki, zawierajacej: imie i nazwisko (firme), kazdego ze wspdlnikéw, adres
(siedzibg), jak rowniez ilos¢ i wysokos¢ jego udziatow, nanoszenia wszelkich zmian w tym zakresie,

b) ztozenia w sadzie aktualnej listy wspdlnikéw z podaniem przypadajacej na nich iloéci i wysokoéci udziatéw —
po wpisaniu kazdej zmiany w ksiedze udziatéw,

c) dbania by ksiegi Spotki prowadzone byty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

d) na wniosek wspdlnikéw do udzielania informacji o sprawach Spétki oraz umozliwienie wgladu do ksiag
i dokumentow Spatki,



e) kazdorazowego uzyskania zgody wspélnikéw na swe dziatania, jezeli taka zgoda wymagana jest przepisami
kodeksu spétek handlowych, niniejszym aktem zatozycielskim lub uchwatami wspéinikow,

f) przedkfadaniu planu rocznego (planu dotyczacego obrotéw, inwestycji, zyskow i strat),

g) sporzadzania rocznych, pétrocznych i miesiecznych sprawozdan finansowych,

h) sporzadzania regulaminu $wiadczonych ustug o charakterze uzytecznosci publicznej.

i) Zatwierdzania Regulaminu Organizacyjnego podmiotu leczniczego, prowadzacego przedsiebiorstwa
lecznicze, po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu go przez Rade Nadzorcza Spétki.

Cztonkowie Zarzadu i prokurenci nie majg prawa uczestnictwa w innych spotkach oraz dziatania na rzecz innych

spotek bez zezwolenia Zgromadzenia Wspélnikow.

4. UMOWA SPOLKI

Umowa spotki zawiera wszystkie podstawowe, niezbedne elementy okreélone w art. 157 Kodeksu spotek
handlowych. Firma spétki okreslona jest prawidtowo. Umowa nie przewiduje posiadania udziatéw
uprzywilejowanych, zaden ze wspdlnikéw nie jest takie zobowigzany do $wiadczenia powtarzajgcych sie
swiadczen niepienigznych. Pozytywnie nalezy oceni¢ przewidziane w spéfce postanowienia dotyczace mozliwosci
whniesienia doptat, podwyiszenia kapitatu zaktadowego (nie trzeba wtedy zmienia¢é umowy spétki). Umowa
spotki nie wytgcza zastosowania art. 230 Kodeksu spétek handlowych przyjmujac norme zawarta w kodeksie, za
wyjatkiem sytuacji prawnych opisanych w §17 ust. 6.

5. STRUKTURA ORGANIZACYINA

Organizacjg i porzadek procesu udzielania swiadczen zdrowotnych w Szpitalu Na Wyspie Sp. z 0.0. okresla Regulamin
Podmiotu Leczniczego Prowadzqcego Przedsigbiorstwa Lecznicze i Regulamin Spétki. Prezes reprezentuje Spétke na
zewnatrz. Prezes jest przetozonym pracownikéw Szpital Na Wyspie Sp. z 0. 0. Prezes podejmuje samodzielnie decyzje
dotyczace funkcjonowania Spétki i ponosi za nig odpowiedzialnos¢. Prezes $wiadczy prace na podstawie stosownej
umowy o zarzgdzanie lub umowe o prace. Prezes moze ustanowi¢ petnomocnikéw do realizacji okre$lonych zadan
Spotki ustalajac kazdorazowo zakres i czas ich umocowania. Prezesa powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes
kieruje zaktadem przy pomocy:

1) Naczelnego Lekarza,

2) Naczelnej Pielegniarki,

3) Giéwnego Ksiegowego,

4) Kierownikéw komaérek organizacyjnych.

Strukture organizacyjng tworza trzy piony: ekonomiczny, administracyjny i medyczny.

l. Pion ekonomiczny:
1. Gtéwny Ksiegowy:
« Dziat Ksiggowosci
2. Dziat Informatyczno - Statystyczny

3. Specjalista ds. Zamowien Publicznych.

. Pion administracyjny:
1. Dziat Kadr
2. Sekretariat
3. Inspektor OC
4. Specjalista ds. BHP, P.POZ
5. Obstuga prawna;
6

Dziat Techniczny;



7. Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych

8. Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig

Przedsigbiorstwa lecznicze

. Pion medyczny:
A. Przedsiebiorstwo: Zespdt Opieki Stacjonarnej
1. Szpital w Zarach
e Catodobowa Izba Przyjec,
e  Oddziat Choréb wewnetrznych,
e  Oddziat Geriatryczny,
e  Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,
e  Oddziat Noworodkowy,
e (ddziat Dzieciecy,
e Oddziat Chirurgii Ogolnej,
e  Oddziat Intensywnej Terapii,
e Blok operacyjny Oddziatu Ginekologiczno Potozniczego,
e  Blok operacyjny Oddziatu Chirurgii Ogélinej,
2. Zakfad Diagnostyczno — Pomocniczy:
e  Pracownia EEG,
e  Pracownia EKG,
e  Pracownia Endoskopowa,
e  Apteka Szpitalna,
e Centralna Sterylizatornia.
3. Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j:
e  Zakfad Diagnostyki Radiologicznej w Zarach,
e  Pracownia RTG w Zarach,
e  Pracownia RTG w Lubsku,
o  Pracownia Tomografii Komputerowej w Zarach,
e  Pracownia Mammograficzna w Zarach,
e Pracownia USG w Zarach,
4. Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej
e  Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej
B. Przedsiebiorstwo: Przychodnia Specjalistyczna
1. Poradnie Specjalistyczne w Zarach:
e Poradnia Ginekologiczno — Pofoznicza,
e  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ginekologiczno-Potozniczej,

e  Poradnia Neurologiczna Dorostych,
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*  Poradnia Neurologiczna Dzieci,
e  Poradnia Dermatologiczna,
e Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej,
e  Poradnia Otolaryngologiczna,
®  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Otolaryngologicznej,
e Poradnia Chirurgiczna,
*  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chirurgicznej,
e  Poradnia Diabetologiczna.

2. Poradnie Specjalistyczne w Lubsku:
* Poradnia Ginekologiczno — Pofoznicza,
*  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Ginekologiczno-Potozniczej
e  Poradnia Neurologiczna Dorostych,
e  Poradnia Dermatologiczno - Wenerologiczna,
e  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologiczno-Wenerologicznej,
e  Poradnia Okulistyczna
e  Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Okulistyczne;j.

3. Dfugoterminowa Pielegniarska Opieka Domowa:
e  Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa

C. Przedsiebiorstwo: Zespét Opieki Dtugoterminowe;j

1. Opieka Dtugoterminowa w Lubsku:
¢  Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy,
e  Zakfad Pielegnacyjno - Opiekunczy,

D. Przedsiebiorstwo: Zaktad Rehabilitacji.

1. Zaktad Rehabilitacji w Zarach:

e  Zakiad Rehabilitacji.

Pion ekonomiczny i administracyjny prowadzi obstuge administracyjng, gospodarczg oraz techniczng pionu

medycznego.
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6. POZYCJA RYNKOWA SZPITALA NA WYSPIE SP.Z O.0.

6.1. Charakterystyka rynku i gtéwnej konkurencji

Dziatalno$¢ Spotki de facto koncentruje sie na rynku lokalnym, na terenie relatywnie duzego powiatu zarskiego
oraz zaganiskiego (ich ludnos¢ na koniec 2012 r. byta szacowana odpowiednio na 98 266 os6b oraz 81 412 0s06b).
Gtéwnym konkurentem Spotki jest 105 Szpital Wojskowy z Przychodniag SPZOZ swiadczacy swoje ustugi w Zarach
oraz poprzez filie w powiecie zagariskim, gdzie prowadzone sg oddzialy szpitalne i poradnie specjalistyczne na
podstawie umowy dzieriawy z Powiatem Zagariskim. Organem zatozycielskim tego podmiotu jest Minister
Obrony Narodowe;.

6.2. Udziat w rynku lokalnym

W obszarach na ktérych zachodzi bezpoérednia konkurencja na terenie powiatu zarskiego ze 105 SzWzP,

(tj. w zakresie choréb wewngtrznych i chirurgii ogélnej) Spétka systematycznie zwigksza swoj udziat:

— W zakresie choréb wewnetrznych udziat Spétki w kontraktach z NFZ wzrést z 41,2% w roku 2009 do 48,7%
w roku 2012.

— W zakresie chirurgii ogdlnej udziat Spotki w kontraktach z NFZ wzrost z 36,5% w roku 2009 do 47,8% w roku
2012,

W zakresie ginekologii i potoznictwa, neonatologii, geriatrii, pediatrii oraz opieki dtugoterminowej Spotka nie ma

konkurencji na terenie powiatu zarskiego. Natomiast biorac tacznie powiat zarski i zaganski udziat Spotki

w kontraktach z NFZ w roku 2012 przedstawia sie nastepujgco:

—  ginekologia hospitalizacja - 53,9%,

—  potoznictwo - 57,4% ,

—  neonatologia — 66,3%,

—  pediatria = 59,0%,

— Z0LiZPO-67,6%.

6.3. Pozycja konkurencyjna spotki

Tabela: Uproszczona analiza SWOT Spétki

FIFRREC Tl M Blng atrong [ S DR gt 2w Stabe stron

—  Kompletnos¢ éwiadczonych ustug zdrowotnych z punktu widzenia -  Wezszy (w stosunku do bezposredniej konkurencji) ~zakres
zadan powiatu, $wiadczonych ustug,

—  Jakost $wiadczonych ustug (mierzona min. zwigkszajgcym sie —  Pawilonowy ukiad oddziaiow szpitalnych a szczegdinie zlokalizowanie
udziatem w kontraktach NFZ2), oddziatow zabiegowych w dwach oddalonych od siebie budynkach,

—  Stosunkowo miody i zaangazowany personel medyczny (szczegoinie —  Wysoki koszt utrzymania powierzchni zajmowanych przez oddziaty
lekarski), zabiegowe (zbyt duzy metraz niedostosowany do ograniczonych

—  Posiadanie Oddzialu Geriatrycznego, co w obecnej strukturze potrzeb wynikajacych z poziomu finansowania $wiadczen przez NFZ),
demograficzne] regionu  stanowi odpowiedz na rosnace —  Brak mozliwosci rozwoju (w obecnych warunkach lokalowych)
perspektywicznie zapotrzebowanie rynku, oddziatow: choréb wewnetrznych, geriatrii | dziecigeego.

—  Kompleksowa opieka medyczna nad osobami starszymi w zakresie
oddziatu geriatrycznego oraz zaktadow opieki diugoterminowe.

Zagrozenia

-  Modemizacja | dostosowanie sfery zabiegowej do wymagan —  Nie pozyskanie finansowania w kwocie umozliwiajacej realizacje planu
okre$lonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia  (bezpos$rednia inwestycyjnego,
konkurencja prawdopodabnie nie posiada odpowiednich $rodkow na  —  Wzrost liczby bledow lekarskich skutkujacych skokowym wazrostem
stworzenie blokéw operacyjnych odpowiadajacych wymaganiom stawki ubezpieczenia od bledéw popetnionych, podczas leczenia (od
rozporzadzenia). zdarzen medycznych),

-~ 2wigkszanie przychodow poprzez wzrost ilosci $wiadczonych ustug —  Odplyw kluczowej kadry,
dla pacjentow ,prywatnych” —  Zmniejszenie (utrata) kontraktu NFZ,

- Duze zapotrzebowanie na spoleczne na uslugi zdrowotna nad -  Konkurencja po stronie 105 Wojskowego Szpitala z Przychodnig
osobami starszymi co bedzie skutkowalo wzrostem przychodow. SPZOZ.
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7. MODEL SWIADCZENIA UStUG | STRUKTURA SPRZEDAZY

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. w Zarach, swiadczy ustugi zdrowotne wedtug nastepujgcych rodzajow:

— zapewnianie stacjonarnej — ogodlnej i specjalistycznej — opieki lekarskiej i pielegniarskiej, wraz z diagnostyka
i rehabilitacjg w specjalnosciach reprezentowanych przez Zaktad,

— wykonywanie czynnosci zwigzanych z leczeniem, pielegnowaniem, diagnostyka i rehabilitacjig w ramach
oddziatow szpitalnych, pracowni diagnostycznych, zaktadu rehabilitacji oraz komdrek pomocniczych,

— udzielanie indywidualnych $wiadczen zapobiegawczo — leczniczych,

— prowadzenie czynnego poradnictwa w ramach poradni konsultacyjnych,

— promocja zdrowia,

— szerzenie o$wiaty zdrowotne;j,

— prowadzenie dziatalnosci ustugowej dla jednostek podstawowej opieki zdrowotnej, innych klientow
instytucjonalnych i indywidualnych,

— prowadzenie kompleksowej rehabilitacji oraz leczniczego usprawniania,

— $wiadczenie pomocy medycznej osobom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych.

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. prowadzi gospodarke finansowg w oparciu o kodeks spétek handlowych oraz na

zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2011, Nr 112 ) oraz

innych obowigzujgcych przepisow prawa i uzyskuje srodki finansowe:

— z odptatnych swiadczen zdrowotnych udzielanych na zlecenie,

— 2z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz innych instytucji ubezpieczeniowych,

— od o0s6b nieobjetych ubezpieczeniem zdrowotnym lub za Swiadczenia nieprzystugujagce w ramach
ubezpieczenia,

— 1z zaktadow pracy, organizacji spotecznych, innych instytucji,

— od innych podmiotéw leczniczych,

— od Wojewody Lubuskiego,

— zsamorzadu terytorialnego dowolnego szczebla,

— zrealizacji zadan i programow zdrowotnych,

-z darowizn, zapiséw, spadkow oraz ofiarnosci publicznej, takze pochodzenia zagranicznego,

— z $wiadczen pienieznych i nawigzek zasadzonych przez sady.

W roku 2012 przychody Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. ksztattowaly sie nastepujaco:
1) Przychody ze sprzedazy — 23 867 711,96 z,

2) Pozostate przychody operacyjne —469 617,47 z,

3) Przychody finansowe — 19 796,11 zt.

W ramach przychoddéw ze sprzedazy Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. 99,71% udziat stanowity przychody osiggane z
dziatalnosci medycznej, tj. 23 798 984,91 zt.

Tabela: Zestawienie przychoddw ze sprzedazy Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. w 2012 roku

Przychody z dziatalno$ci medycznej 23798 984,91 zt 99,71%
Pozostate przychody 68 727,05 zt 0,29%
Razem 23 867 711,96 zt 100,00%

Analiza struktury przychodéw Spétki w roku 2012 dowodzi, ze zrédtem, z ktorego szpital uzyskiwat w tym czasie

najwiekszg czesc¢ przychodow z dziatalnosci medycznej byty:

— ustugi medyczne z zakresu ginekologii, potoznictwa, hospitalizacji poporodowej oraz diagnostyki i leczenia
noworodkdéw (20,12 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogotem),

— ustugi medyczne z zakresu diagnostyki i leczenia choréb wewnetrznych (13,18 % udzial w przychodach
z dziatalnosci medycznej ogétem),

— chirurgia (11,64 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogotem),
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— geriatria (9,85 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogotem),

— pediatria (9,10 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogdtem),

— intensywna terapia (8,64 % udziat w przychodach z dziatalnoéci medycznej ogotem),

—  Ustugi Zaktadu opiekuriczo-leczniczego w Lubsku (6,15 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej

ogotem),

— ustugi Zaktadu pielegnacyjno opiekuricze (4,43% udziat w przychodach z dziafalnosci medycznej ogétem),

— ustugi pielegniarskiej opieki domowej (0,54% udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogétem),

— ustugi catodobowej izby przyjec ( 2,13 % udziat w przychodach z dziatalnosci medycznej ogotem).

Powyisze ustugi medyczne odpowiadaty tacznie za 85,78 % wartosci przychodow z dziatalnosci medycznej

ogotem. Nalezy zaznaczy¢, ie 94 % sumy facznej przychodow stanowity ptatnosci uzyskiwane przez szpital

w ramach kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponizej zaprezentowano kompleksowe

zestawienie przychodéw Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. wedlug rodzaju, uzyskiwanych w 2012 roku.

Tabela: Przychody z dziatalnosci medycznej Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. wg stanu na dziert 31.12.2012r. (z1).

0/ geriatrii

Olwewnetrzny

Oldziecigcy
Olginekologiczno-polozniczy-hospitalizacja
Olginekolog-pofozniczy NO1
O/noworodkowy N20,24,25
O/noworodkowy-hospitalizacja
Olchirurgiczny

Calodobowa Izba P.

0]l0]%}

Rehabilitacja

RUM

Sterylizatornia

EEG

RTG

USG

Endoskopia

Laboratorium

Mammograf, USG,

Tomograf komputerowy

Z-d Plelegn,Opiekunczy

Z-d Opiek.Leczniczy

Pielegniarska Opieka Diugoterminowa
Poradnia neurologicz.doroslych-Zary
Poradnia neurologicz.dorostych-Lubsko
Poradnia dermatologiczna-Zary
Poradnia dermatologiczna-Lubsko
Poradnia neurologiczna dziec.-Zary
Poradnia neurologiczna dziec.-Lubsko
Poradnia alergologiczna

Poradnia Ginek-Polozn Zary

Poradnia Ginek-Potozn.Lubsko
Poradnia chirurgiczna-Zary

Poradnia okulistyczna Lubsko
Poradnia otolaryngologiczna

Poradnia Reumatologiczna

Poradnia diabetologiczna

Poradnia Gastroskopii
Mammografia-program profilaktyczny
Prosektorium

Program profilaktyki raka szyjki - zary
Program profilaktyki raka szyjki- Lubsko
Szkota rodzenia

Uslugi szczepienia

wplywy z rezydentur

pozostale ustugi medyczne

2344 661,44
3132 363,52
2152 143,76
1744 206,36
1578720,00
1434 420,00
624,00
2764 607,56
505 738,80
1986 841,40
347 492,00

756 977,50
1073 182,50
129 696,00
205 984,75
139 060,00
217 350,00
80 343,75
93 783,75
11 556,65
55 322,25
344 928,90
244 573,20
255790,50
33995970
179 084,00
689540
47 620,30
30 537,00
43718,40

12 004,80
12 496,80

2227368499

NFZ obcokrajowcy e s
Hotacis Belowe Pozostali odbiorcy m

3224,00 15,00
14 144,00 60,00

6 604,00 9133,04

343200

2 860,00

2223,00 2680,00

68 331,12
19 846,00
2564,15
452600
25 976,00
149 010,50
23 990,00
4 570,00
69 247,80
910,00
82 310,00
298 197,04
390 993,72

120,00

840,00
180,00

480,00

880,00
840,00

8109,69

6 200,00

193 710,00

128 498,86

614,00

100 818,12 1424 481,80
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2344 661,44
313560252
2 166 347,76
1759 943,40
1582 152,00
1437 280,00
624,00
2769 510,56
505 738,80
2057 172,52
367 338,00
2564,15
452,00
25976,00
149 010,50
23990,00

4 570,00

69 247,80
910,00

82 310,00
1054 174,54
1464 176,22
129 696,00
206 104,75
139 060,00
218 190,00
8052375
9378375

11 656,65

55 322,25
345 388,90
244 573,20
256 670,50
340799,70
179.084,00

6 895,40
4762030
30 537,00
4371840

8 109,69
12004,80

12 496,80

6 200,00
193 710,00
128 498,86
614,00
23798 984,91

Udzial ( %)

13,18
9,10
740
6,65
6,04
0,00

11,64
2,13
8,64,
1,54,
0,01,
0,02,
0,11,
0,63,
0,10,
0,02,
0,29,
0,00,
0,35,
4,43,
6,15,
0,54,
0,87,
0,58,
0,92,
0,34,
0,39,
0,05,
0,23,
1,45,
1,03,
1,08,
1,43,
0,75,
0,03,
0,20,
0,13,
0,18,
0,03,
0,05,
0,05,
0,03,
0,81,
0,54,
0,00,

100,00,



Tabela: Zestawienie pozostatych przychodéw Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. w/g stanu na dzier 31.12.2012 r.

-I R T Gy T A ) Y

Wplywy za ustugi niemedyczne ( 701) 68 727,05 12,31
1 rozm.telef. energie,c.o. wode,ustugi komum. 68 727,05 12,31
I Przychody finansowe ( 750) 19796,11 3,55
1 Inne przychody umorzenia , odsetek 16 396,85 2,77
3 Odsetki otrzymane od rachunku bankowego, Lokaty 4 399,26 0,78
IIl. Przychody operacyjne ( 760) 469 617,47 84,14
1. Wplywy z najmu | dzierzaw 80 254,81 14,38
2 darowizny: 43 256,32 7,75
a otrzymane $rodki trwale 43 256,32 7,76
3 Refundacje-staze 38 754,65 6,94
4 Przychody ze sprzedazy materiatéw gospod. | ustug 9198,70 1,64
5 Pozostale przychody operacyjne 767263 1,37
6 Wplata za f6zko hotelowe- oddziat dziecigey 16.902,74 3,03
7 Umorzenie podatku od nieruchomosci -Lubsko,Zary 149 001,00 26,70
9 Przychéd z tyt.terminowego regulowania podatku doch.od 0sob.f, 2 416,00 0,43
10 Przychody ( najemcy ) 46 424,14 832
1 Dotacja -$rodki na ucyfrowienie pracowni RTG 15915,13 2,85
12 Przychody NFZ -rozliczenie z lat ubiegtych 43 807,35 7,85
13 Przychody badania poborowych 10 580,00 1,89
14 Roboty publiczne -refundacja 3984,00 0,71
15 Nadwyzka z tyt.réznic inwentaryzacyjnych 2012 1 450,00 0,26

Razem 558 140,63 100%

7.1. Podstawowa ustuga i model biznesowy

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. w Zarach $wiadczy kompleksowe ustugi medyczne z zakresu opieki, diagnostyki
i leczenia pacjentéw. Ustugi swiadczone sg zaréwno dla pacjentéw objetych ubezpieczeniem Narodowego
Funduszu Zdrowia, jak i na zasadach komercyjnych. Ustugi szpitalne sy realizowane w nastgpujgcych
specjalnosciach medycznych:

—  Choroby wewnetrzne,

—  Pediatria,

—  Ginekologia,

—  Potoznictwo,

—  Neonatologia,

—  Chirurgia,

- Intensywna terapia,

—  Geriatria,

—  Opieka dla pacjentéw przewlekle chorych (pielegniarska i lecznicza opieka dtugoterminowa),

—  Ustugi pielegniarskie w ramach domowej opieki zdrowotnej.

W ramach Spétki funkcjonuje 10 specjalistycznych komérek rozmieszczonych w 3 lokalizacjach tj.:

kel
1 Oddziat choréb wewnetrznych Oddziat mtensywne] terapu Zakfad omekuhczc»leczmczy
2 Oddziat dzieciecy Qddziat chirurgiczny Zaklad Leczniczo-Opiekuriczy
3. Oddziat ginekologiczno - polozniczy
4, Oddzial noworodkowy
5 Oddziat geriatryczny
6. Zaktad rehabilitacii
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Dodatkowo w Spétce funkcjonuja specjalistyczne poradnie lekarskie w Lubsku oraz Zarach:

1) Diabetologiczna, 1) Okulistyczna,

2)  Neurologiczna dla dzieci, 2)  Neurologiczna,

3)  Dermatologiczna, 3) Ginekologiczno-Poloznicza,

4)  Chirurgiczna, 4)  Dermatologiczno-wenerologiczna.
5)  Ginekologiczno-Poloznicza,

6)  Otolaryngologiczna,

7)  Neurologiczna.

Pozostate jednostki w ramach ktérych wykonywane sg ustugi medyczne w Spoétce to m.in.: 1) Laboratorium, 2)
Pracownia EEG, 3) Pracownia EKG, 4) Pracownia Endoskopii 5) Pracownia RTG 6) Pracownia Mammografii, 7)
Pracownia tomografii komputerowej, 8) Pracownia USG, 9) Catodobowa Izba przyjec, 10) Zaktad rehabilitacji, 11)
Szkota rodzenia, 12) Poradnia laktacyjna.

Ponizej zaprezentowano syntetyczng prezentacje zakresu ustug wykonywanych przez Szpital Na Wyspie Sp.
z 0.0. w ramach poszczegélnych oddziatow.

Oddziat choréb wewnetrznych

Oddziat $wiadczy ustugi medyczne z zakresu diagnostyki i leczenia cukrzycy, choréb uktadu krazenia, przewodu
pokarmowego, choréb hematologicznych. Oddziat ten jest szczegdlnie wyspecjalizowany w leczeniu cukrzycy i jej
powiktaniom w zakresie uktadu sercowo-naczyniowego, niewydolnosci serca inadcisnieniu tgtniczemu. W ramach
oddziatu choréb wewnetrznych wykonywane s3 badania, m.in.: tomografii komputerowej, USG serca z kolorowym
Dopplerem, USG narzadéw jamy brzusznej, USG tetnic domdzgowych i obwodowych, EKG wysitkowego, EKG 24
godzin, Holtera ci$nieniowego, gastroskopii i kolonoskopii z torem wizyjnym, rektoskopii, petna diagnostyka cukrzycy
oraz badania oséb z podejrzeniem choroby nowotworowej. Odziat zostat wpisany na liste Ministerstwa Zdrowia jako
prowadzgcy specjalizacje w zakresie choréb wewnetrznych. Oddziat dysponuje 35 tézkami.

Oddziat dzieciecy

Oddziat $wiadczy ustugi z zakresu kompleksowej diagnostyki i leczenia z zakresu pediatrii i neurologii dziecigcej.
W ramach oddziatu dzieciecego odbywa sie hospitalizacja pacjentéw w wieku dziecigcym, z przewlektymi
schorzeniami uktadu oddechowego, pokarmowego, moczowo, neurologicznego oraz standw naglacych. Oddziat
wyposazony jest w nowoczesng aparature medyczng i zapewnia badania diagnostyczne, m. in.: cystouretrografii
mikeyjnej, tomografii komputerowej, USG, EKG 24 godziny, Holtera cisnieniowego, gastroskopii. Oddziat
dysponuje 20 tézkami.

Oddziat ginekologiczno-potozniczy

W oddziale $wiadczone sg operacje ginekologiczne z dostepu brzusznego i pochwowego (jak réwniez operacje
laparoskopowe), tacznie ze skomplikowanymi zabiegami plastycznymi i przypadkami choréb nowotworowych. Oddziat
prowadzi diagnostyke: nieprawidtowych krwawien z narzadéw rodnych, w kierunku cigzy pozamacicznej i cigzy
wczesnej, leczenia poronienia zagrazajacego zyciu, nieptodnosci z badaniami hormonalnymi, diagnostyke owulacji
wszelkich schorzen ginekologicznych. W oddziale prowadzona jest hospitalizacja z powodu patologii cigzy lub
zwigzana z cigza podwyzszonego ryzyka oraz wszelkimi chorobami ginekologicznymi, wymagajacymi hospitalizacji

krotkotrwatej, jak réwniez tzw. ginekologii jednego dnia. Oddziat zostat wpisany na liste Ministerstwa Zdrowia jako
prowadzacy specjalizacje w zakresie ginekologii i pofoznictwa, co uprawnia go do ksztalcenia specjalistow z tej
dziedziny. Oddziat ginekologiczno-potozniczy dysponuje 45 tdzkami. Na terenie oddziatu znajduje sie réwniez blok
operacyjny z trzema salami do zabiegow, oraz oddziat pooperacyjny.

Oddziat noworodkowy

Oddziat $wiadczy ustugi z zakresu opieki, diagnostyki oraz leczenia noworodkéw. W ramach oddziatu
wykonywane sg badania diagnostyczne, monitorowanie parametrow zyciowych z zastosowaniem nowoczesnego
sprzetu (pulsoksymetry, kardiomonitory, inhalatory) oraz leczenie. Oddziat noworodkowy dysponuje 20.
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miejscami dla noworodkéw oraz wyposazony jest w 3 wysokiej klasy inkubatory. Sale w systemie rooming-in s
jedno, dwu i trzyosobowe. W kazdej sq stanowiska do pielegnacji noworodka.

Oddziat intensywnej terapii

W ramach oddziatu intensywnej terapii wykonywane sq nastepujgce ustugi medyczne: 1) leczenie chorych
z zaburzeniami oddychania i krazenia, resuscytacje krazeniowo-oddechowg, 2) prowadzenie oddechu
kontrolowanego, 3) wykonywanie drenazu ssacego jam optucnowych, 4) leczenie chorych z sepsa, z ostrym
zapaleniem trzustki, 5) leczenie chorych we wstrzasie, 6) odzywianie ciezko chorych, 7) wyréwnywanie zaburzen
wodno-elektrolitowych, 8) wyréwnywanie zaburzen kwasowo -zasadowych, 9) leczenie chorych po
przypadkowych i zamierzonych zatruciach lekami.

Oddziat zajmuje sie wieloprofilowg intensywng terapig pacjentéw oraz zabezpieczeniem anestezjologicznym
wszystkich sal operacyjnych znajdujgcych sie na terenie Szpitala.

Oddziat chirurgiczny

W ramach oddziatu chirurgii wykonywane sq operacje w nastepujacym zakresie: resekcja pecherzyka zdfciowego
metoda laparoskopowa i klasyczna, operacje naprawcze przepuklin brzusznych, pepkowych, udowych
i pachwinowych réwniez z uzyciem siatek przepuklinowych, operacje wola guzkowego tarczycy, operacje
zylakéw konczyn dolnych, kriostryping, operacje zylakéw odbytu, operacje szczeliny zatoki wiosowej, przetoki
okoto odbytu, leczenie stopy cukrzycowej i niewydolnosci krgzenia obwodowego zaréwno w miazdzycy naczyn
tetniczych jak i cukrzycy, guzy jelita grubego. Oddziat zapewnia: szeroky diagnostyke endoskopowg -
gastroskopia i kolonoskopia, szeroka diagnostyka radiologiczng, matoinwazyjng chirurgie przy uzyciu
nowoczesnego sprzetu laparoskopowego. Oddziat dysponuje 30 tézkami.

Oddziat geriatryczny

Oddziat geriatryczny zajmuje sie problemami internistycznymi i neurologicznymi zwigzanymi z wiekiem. W
ramach oddziatu wykonywane sg ustugi diagnostyki i leczenia, zwigzanych z przywracaniem pacjentom w wieku
podesztym, poprzez zapewnienie rehabilitacji ruchowej. Oddziat powstat 1 stycznia 2007 r. i jest jedynym
oddziatem w Wojewoddztwie Lubuskim swiadczacym ustugi diagnostyczno — lecznicze na rzecz chorych
w podesztym wieku. Oddziat dysponuje 25 tézkami w salach 3-4 osobowych.

Zaktad rehabilitacji

Zaktad rehabilitacji wykonuje kompleksowe leczenie rehabilitacyjne przy uzyciu fizykoterapii, hydroterapii,
krioterapii, laseroterapii i kinezyterapii. Zaktad dysponuje personelem medycznym o duzym doswiadczeniu
klinicznym, zwtaszcza w obszarze leczenia schorzen neurologicznych, urazowych oraz mézgowych porazen
dziecigcych).

Zaktad opieki dtugoterminowej

W ramach Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego i Zaktadu Opiekuriczo-Pielegnacyjnego swiadczona jest
stacjonarna opieka dfugoterminowa przeznaczona jest dla oséb przewlekle chorych, niepetnosprawnych, oraz ze
znacznym deficytem w zakresie samoopieki, ale niewymagajgcych pobytu w szpitalu. Opieka dfugoterminowa
polega na kompleksowym rozwigzywaniu probleméw zdrowotnych oséb przewlekle chorych, skupia sie na
pielegnacji, kontynuacji leczenia farmakologicznego oraz rehabilitacji. Zaktady Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy
dysponuje 23. miejscami natomiast Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy dysponuje 30. miejscami.

8. SKtADNIKI MAJATKOWE

8.1. Nieruchomosci z prawem wtasnosci

Spotka jest whascicielem dwdch nieruchomosci: (1) zabudowanej nieruchomosci potozonej w Zarach przy ulicy
Pszennej 2, gdzie usytuowany jest Pawilon nr 2, KW nr 46500, dziatka nr 91/15 i 91/17, oraz (2) zabudowane;j
nieruchomosci potozonej w Zarach przy ulicy Skarbowej 2, gdzie usytuowana jest Przychodnia Specjalistyczna, KW nr
34746, dziatka nr 10/4. Ponizej zaprezentowano zestawienie zawierajace podstawowe informacje dotyczace
budynkoéw i budowli wykorzystywanych przez Spotke.
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Tabela: Struktura wtascicielska budynkéw i budowli bedacych w posiadaniu Spotki.

1. Pawilonnr2
2. Pawilonnr3
3. Budynek Laboratorium

4,  Budynek Chirurgii

o

Budynek Przychodni Specjalistyczne;

Budynek Zakladu Rehabilitacji

7 Budynek szpitalny

1. Budynek gazow medycznych

2. Budynek apteki szpitalnej
3. Budynek prosektorium

4. Budynek tlenowni

5

6.  Budynek administracji i dziafu informatyczno -statystycznego

Budynek stacji transformatorowej i agregatowni

7. Budynek warsztatow i garazy

8 Portiemnia

9.  Magazyn TR

Tabela: Informacja o powierzchni i funkcji budynkéw

Budynki w ktérych prowadzona jest dzialainosé medyczna

ul. Pszenna 2, 68-200 Zary

ul. Pszenna 2, 68-200 Zary

ul. Pszenna 2, 68-200 Zary

ul, Boh. Getta 15, 68-200 Zary
ul. Skarbowa 2, 68-200 Zary

ul. Pszenna 2, 68-200 Zary

ul. Poznanska 2, 68-300 Lubsko

Budynki | budowle pomocnicze

ul. Boh. Getta, 68-200 Zary
ul. Boh. Getta, 68-200 Zary
ul. Boh. Getta15, 68-200 Zary
ul. Pszenna 2, 68-200 Zary
ul. Pszenna 2, 68-200 Zary
ul. Pszenna 2, 68-200 Zary
ul. Pszenna 2, 68-200 Zary
ul. Pszenna 2, 68-200 Zary
ul. Boh. Getta, 68-200 Zary

Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0
Powiat Zarski
Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0.
Powiat Zarski
Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0.
Powiat Zarski

Powiat Zarski

Powiat Zarski
Powiat Zarsk|
Powiat Zarski
Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0.
Powiat Zarski
Powiat Zarski
Powiat Zarski
Powiat Zarski

Powiat Zarski

Powierzchnia

Pawilon nr 2

Pawilon nr 3

Budynek Chirurgii

Budynek
Laboratorium

21980

10 500

11230

1008

3859

1577

2228

243

19

Oddziat Ginekologiczny- potozniczy

Izba przyjet oddziatu ginekologicznego- polozniczego

Poradnia diabetologiczna

Poradnia konsultacyjna oddzialu ginekologicznego- polozniczego

Centralna Sterylizatornia

Blok operacyjny

Oddziat Dzieciecy

Oddziat Noworodkowy

Trakt porodowy

Szkota rodzenia

Oddziat Choroéb Wewnetrznych
Oddziat Geriatril

Izba przyje¢ oddziatu chorob wewnetrznych i geriatrii

Pracownia tomografii komputerowe|

Pracownia USG
Pracownia EKG
QOddziat Chirurgii Ogdlne;

Izba przyje¢ oddzialu chirurgii ogbinej

Blok operacyjny
Poradnia endoskopowa

Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej

Pracownia RTG
Laboratorium szpitalne



Powierzchnia
Bl R F T IR,
Poradnia dermatologiczna
Poradnia chirurgiczna
Poradnia otolaryngologiczna
Poradnia ginekologiczno - poloznicza
Poradnia neurologiczna
Centralna rejestracja
Budynek Przychodni iy Jel e Poradnia pulmonologiczna ( nieprowadzona przez spbike)
Specjalistyczne; d ' Praktyka lekarza POZ (nieprowadzona przez spotke)
Poradnia badania stuchu i doboru aparatéw stuchowych

(nieprowadzona przez spolke)
Punkt pobran materiatu do badan laboratoryjnych

Pracownia RTG

Poradnia zdrowia psychicznego i uzaleznier (nieprowadzona przez
spotke)

Apteka (nieprowadzona przez spdtke)

Budynek Zakfadu Zaklad Rehabilitacji

Rehabilitacji 996 2394

Zakiad Pielegnacyjno - Opiekunczy
Zaklad Opiekunczo - Leczniczy
Oddziat DPS dla chorych somatycznie (nieprowadzony przez spotke)
Budynek szpitalny w Poradnia ginekologiczno - pofoznicza
Ll 11424 3225,36 Poradnia dermatologiczno-wenerologiczna
Poradnia okulistyczna
Poradnia neurologiczna dla dorostych
Pracownia RTG
Poradnia chirurgiczna (nieprowadzona przez spotke)

Wszystkie budynki, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ medyczna zlokalizowane sg w kompleksie przy
ul. Pszennej 2, Boh. Getta 15, Skarbowej 2 w Zarach oraz Poznarskiej 2 w Lubsku. W wiekszosci spetniajg one
wymogi okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza.
Szpital ma opracowany program dostosowawczy, ktéry jest zatwierdzony przez Panstwowy Wojewddzki
Inspektorat Sanitarny. Do wazniejszych zadarn do zrealizowania zaliczy¢ nalezy modernizacje Pawilonu nr 2,
a szczegolnie modernizacje bloku operacyjnego i bloku porodowego, przebudowa sali wybudzer pod oddziat
Intensywnej terapii oraz adaptacja parteru w Pawilonie nr 2 pod oddziat chirurgii ogdlnej, pracownie
endoskopowa, pracownie RTG.

8.2. Znaki towarowe, licencje, patenty i certyfikaty

Spotka posiada Certyfikat TUV NORD dla systemu zarzadzania wedtug EN 1SO 9001:2008 wydany w dniu 08 pazdziernika
2010 r. przez TUV NORD CERT GmbH (wazny do 07 pazdziernika 2013 r.) zaswiadczajacy, 7e Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0.
stosuje system zarzadzania zgodny z powyiszg norma w zakresie ,Swiadczenia ustug medycznych w rodzaju : leczenia
stacjonarnego zachowawczego i zabiegowego, opieki dtugoterminowej, rehabilitacji, diagnostyki oraz ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej”. Spétka nie posiada znakdéw towarowych, licencji i patentéw.

9. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA

9.1. Analiza naleznosci

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegétowy wykaz naleznosci Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
Naleznosci o wartosci ponizej 10 tys. zt ujgto pod zbiorcza nazwa ,pozostate”). Zrédiem wiekszosci naleznosci Spétki
jest kontrakt z NIZ, ktére na koniec 2012 r. ksztattowaly sig na poziomie odpowiednio 2 883 tys. zt i stanowit 95,7%
wszystkich naleznosci Spotki.
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Tabela: Wykaz naleznosci Spétki wedtug stanu na dzieri 31.12.2012 r.

Rodzaj nalezno$ci Kategoria naleznosci ‘ma m_
Nieprzeterminowane Przetermmowane

za ustugi medyczne - NFZ - kontrakt (konto 200-1) inne 2.881 2883
nalezne doptaty PFRON (konto 226) inne 35 O 35
naleznoscl za leczenie dochodzone sadowo (konta 242) handlowe 0 33 33
za ustugl medyczne pozostali odbiorcy (konto 200-5) handlowe 14 8 22
za pozostate ustugi niemedyczne (konto 202) handlowe 21 3 24
rozrachunki ZFS$ (konto 235) inne 11 0 11
pozostate rézne 5 1 6
aktualizacja naleznosci (konto 280 z konta 200-5) handlowe 0 -2 -2
Suma 2.967 45 3012

9.2. Terminowos¢ sptat naleznosci

W poniiszej tabeli zaprezentowano uproszczong strukture wiekowg poszczegdlnych kategorii naleznosci Spofki
wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2012 r. Przedmiotowe zestawienie wskazuje, ze Spotka nie ma wiekszych
probleméw z dochodzeniem swoich naleznosci. Jedynie 1,5% naleznosci ogotem jest przeterminowanych, dotyczy
naleznosci za leczenie szpitalne. Naleznos¢ ta dochodzona jest na drodze sagdowej .

Tabela: Struktura wiekowa naleznosci Spotki wedtug stanu na dzieri 31.12.2012 r.

_mm_ m

handlowe
inne 2 927 2 2 929
rézne kategorie 5 1 6

Suma 2967 45 3012

Kategoria naleznosci

handlowe 45% 55% 100%
inne 99,9% 0,1% 100%
rézne kategorie 83% 17% 100%

10. ANALIZA ZOBOWIAZAN

10.1. Struktura zobowigzan

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdtowy wykaz zobowiazar Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2012 r. W strukturze zobowiazar Spotki przewazajq zobowiazania handlowe oraz inne, ktére na koniec 2012 .
ksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 1 260 tys. zt oraz 1 214 tys. zt i stanowity odpowiednio 40 % oraz 38,5
% wszystkich zobowigzan Spotki.

Tabela: Wykaz zobowigzan Spétki wedtug stanu na dziert 31.12.2012 r.

Kategona Zobowiazania
Rodzaj zobowiazania przetermlnowane nieprzeterminowane

za leki | $rodki pomocen, handlowe 114 108

za odczynniki handlowe 26 19 45
za sprzet medyczny handlowe 52 63 115
za zywnos¢ handlowe 42 42
2 tytulu zakupu materiatow handlowe 1 37 48
z tytulu dostaw paliwa,opalu handlowe 3 15 18
z tytulu dostaw energii elektr. handlowe 13 24 ar
Z tytulu dostaw gazu handlowe 1" 49 60
za wode | Scieki handlowe 15 1 26



Kategoria Zobowiazania
Rodzaj zobowiazania
zobowiazania przeterminowane | MePeterminowane

Z tytulu ustug za pranie handlowe
2a utylizacje odpadéw med. handlowe 5 5 10
transport, konserwacje,naprawy, wyw.nieczyst.ust.komunal

. | pozostale usiugi itp. handiows 25 37 62
za ustugi medyczne (badania ) handlowe 10 21 31
kontrakty lekarskie handlowe 179 179
pozostale ustugi rozm.telef,dzierz, opl poczt..itp. handlowe 50 6 55
e 0 z 2
nallczone odsetk| handlowe 3 1
remonty handlowe 8 8
g bue:»g;gllI mk(tgg:?ud?awllonu nr2, kaucja herciione 24 24
inne zobowigzania wobec ZOL,ZPO, 200, 202,226 RTV) inne 2 2
zakup $rodka trwalego w leasing -203 handlowe 219 219
Z tytulu podatku od wynagrodzen PIT-220 publiczno-prawne 106 106
podatek dochodowy za 2012r-CIT publiczno-prawne 84 84
podatek Vat - 221 4 4
skladki ZUS z tytulu ubezpieczen pracowniczych -229 publiczno-prawne 353 353
podatek od nieruchomosci - konto 226 publiczno-prawne 137 137
pozostate rozrachunki -ubezp.samoch. OC AC,NW, konto .
226 inne 4 1
rozrachunki z pracow. z tyt wynagrodzen konto 231 inne 183 183
kredyt bankowy - konto 134 inne 735 735
miedzyokresowe rozliczenia kosztow konto 640 inne 147 147
miedzyokresowe rozliczenia przychodow konto 840 inne 96 96
odpis ZFSS konto 850 inne 50 50
Zobowiazania ogélem 493 2665 3158

10.2. Terminowos¢ spfat zobowigzan
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowa poszczegdlnych kategorii zobowigzar Spotki wg stanu na dzien

31.12.2012r.

Tabela: Struktura wiekowa zobowigzan Spétki wedtug stanu na dziert 31.12.2012 r.

Kategoria zobowigzania _ . -
Nieprzeterminowane Przeterminowane

handlowe 904 356 1260
publiczno-prawne 547 137 684
inne 1214 0 1214
Suma 2665 493 3158
TR T T e L e I R
handlowe 72% 28% 100%
publiczno-prawne 80% 20% 100%
Inne 100% 0% 100%
Suma 84% 16% 100%

10.3. Zobowigzania spétki dochodzone przez wierzycieli na drodze sgdowej

Wobec Spotki nie sg prowadzone zadne postepowania sagdowe zwigzane z jej zobowigzaniami. Czes¢ ptatnosci
wynikajacych z niezaptaconego podatku od nieruchomosci (137 tys. zt, zalegtosci za okres styczen — grudnia
2012r.) Spotka wystapita z wnioskiem o umorzenie podatku od nieruchomosci do Burmistrza Miasta Zary,
Lubsko.
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11. KLUCZOWE UMOWY

11.1. Umowy kredytowe.

Spotka korzysta w dwoch kredytow bankowych. Najwazniejsze informacje dotyczace przedmiotowych umow
zaprezentowano ponizsze;j.

Tabela: Wybrane informacje dotyczace umoéw kredytow.

[ Dotyczy | Finansujacy ] _Kwota (ys.2) | Oprocentovanie Pozostalo nformaci

Kredyt w BPH PBK SA Zmienne Umowa zostata zawarta do 28.09.2013 r. Zabezpieczenie kredytu stanowi
rachunku 0lZa il 150 WIBOR 1M wplyw naleznosci za ustugi zdrowotne z NFZ (AOS, opieka diugoterminowa,
obrotowym v +8% rehabilitacja, programy profilaklyczne).

Kredytw Foeee Uruchomienie kredytu styczeft 2013r., prowizja za obstuge linii kredytowej
i BGK Zielona 700 WIROR 3M platna kwartalnie - 0.25% od kwoty limitu, umowa zawarta do 31.12.2013r.
obrotowym Gora +2% Zabezpieczenie kredytu stanowi cesja wierzytelnosci — umowa z NFZ na

Swiadczenia zdrowotne w zakresie leczenia szpitalnego

11.2. Umowy leasingu, dzierzawy, najmu i uzyczenia

Leasing

Spétka zawarta trzy umowy leasingu urzadzen. Na dzien 31 grudnia 2012 r. taczna wartos¢ pozostatych do
zaptacenia rat leasingowych wynosita 219 tys. zt. Pozostate istotne informacje dotyczace umow leasingu Spotki
zamieszczono ponizej.

Tabela: Wybrane informacje dotyczace leasingow Spotki.

Kwota Do splaty na .
Datﬁ:‘zwarma Ls:jasmgo Przedmiot leasingu Okres obowiazywania umowy leasingu 31122012 Igos?rfat
ind —ce brutto (tys. zi tys z{ 9

07.11.2011r.  MedFinance S.A. Respirator NPB840x/-2set  31.01.2012r.-31,12.2013 . 185 85 Finansowy
27.08.2012r.  MedFinance SA.  Ultrasonograf SSD3500  29.08.2012r, - 08.09.2013 1, 64 42 Finansowy
20.11.2012r.  MedFinance S.A. Respirator NPB 840 31.01.2013r.-31.12.2014 r, 93 92 Finansowy

Dzierzawa i najem

Spotka wydzierzawita i wynajeta lokale, sprzet medyczny oraz czesci nieruchomosci gruntowych. taczne
miesieczne przychody Spotki z tytutu zawartych umoéw dzierzawy wynosza 6 687,90 zt netto (8 226,12 zt brutto).
Przychody wynikajace z pokrywania przez najemcow kosztow mediow ksztattujq sie miesiecznie na poziomie
9 595,93 zt netto ( 11 802,99 zt brutto).

Oprdcz tego Spétka dzierzawi sprzet medyczny, ktérego szczegétowy wykaz przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela: Wybrane informacje dotyczgce sktadnikéw majatku dzierzawionych przez Spétke.

Przedmiot dzierzawy Wydzierzawiajacy Data przekazania Wartosé (tys. zl)

Analizatory COBAS E411 Roche Polska Sp. z 0.0. 2011/2012r.

Cardiac Reader Roche Polska Sp. z 0.0, 2005 . 7
Tomograf Komputerowy Aquilion KIE Sp. z 0.0. 2011, 780
Sprzet medyczny Stowarzyszenie Przyjaciot Mitowic 2007 r. 72
Czytnik paskéw do moczu USR-500 AMP Polska Sp. z 0.0. 2008 . 7
Perymetr osoba fizyczna 2009 r. 30
Analizator PENTRA 400ISE Horiba ABX-Warszawa 2012r. 37
Analizator PENTRA 80 XL Horiba ABX-Warszawa 2012r. 39
Analizator Sysmex CA 560 Siemens Sp. z 0.0 Warszawa 2012r. 81
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Uzyczenie
Spotka uzytkuje na zasadach bezpfatnego uiyczenia budynki i budowle posadowione na nieruchomosciach
gruntowych z Zarach oraz w Lubsku.

Tabela: Sktadniki majatku uzytkowane przez Spétke na podstawie umowy uiyczenia.

[ Przedmiotuzyczenia | Praekazujacy | Dataprzekazania | Wartos¢ ]

Budynki i budowle w Zarach Starostwo Powiatowe 2009 . 3.527 tys. zt
Budynki | budowle Lubsko Starostwo Powiatowe 2009 r. 969 tys. zt

11.3. Umowy ubezpieczenia

Ponadto Spoétka zawarta na okres 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. umoweg ubezpieczenia majatkowego
z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. Oddziat w Szczecinie Wydziat Obstugi Klientow Korporacyjnych
z siedziba w Zielonej Gorze. taczna kwota sktadek tytutem przedmiotowego ubezpieczenia wynosi 510 000,00zt.
Pozostate wybrane informacje dotyczace ubezpieczenia majgtkowego Spoétki zawiera ponizsza tabela:

Tabela: Wybrane informacje dotyczace ubezpieczeri majatkowych Spétki.

Rodzaj ubezpieczenia Rocz kv:cl)ta Shiadki Kwota ubezpieczenia Platnosci skladek

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej - 476 684,00 na jedno zdarzenie 100 000 EURO rowne raty miesigczne
zawody medyczne na wszystkie zdarzenia: 500 000 EURO platne na koniec miesiaca
Ubezpieczenie odpowiedzialnoscl cywilnej
~ W zwigzku z prowadzona dziatalnoscig | 1843,00 30 000 zt p!ra(::: ﬁara:g‘:? ;gs r:'?lce:? a::a
posiadanym mieniem
Ubezpieczenie mienia od pozaréw i innych rowne raty miesieczne
zdarzen 2640 117798352 ptatne na koniec miesiaca
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 1776 56 069,11 z4 plgét::ﬁaralgnr?e‘gsrlr?i:?:ca
Ubezpieczenie od kradziezy z wlamaniem i Hri i iealaine
rabunku mienia jednostek prowadzacych 743,00 50 000,00 z platne na kg ol nﬁ beiaca
dziatalnos¢ gospodarczg i

Razem 510 000 n.d. n.d.

11.4. Kontrakty z NFZ

W 2012 r. Spotka zrealizowata kontrakt z NFZ opiewajacy na kwote blisko 22 455 tys. zt. Pozostate najwazniejsze
informacje dotyczace przedmiotowego kontraktu oraz jego wykonania przez Spotke zamieszczono ponizej.
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13. ROZWO!J SPOLKI

13.1.Strategia marketingowa

W Spétce funkcje marketingowa w duzej mierze petni ciggte doskonalony System Zarzadzania Jakoscia zgodnie z
wymaganiami normy EN ISO 9001:2008, gdzie gtéwny nacisk ktadziony jest na jako$¢ swiadczonych ustug.
Istotnymi elementami przedmiotowych dziatan sg:

— monitorowanie satysfakcji pacjentéw w poszczegélnych komdrkach organizacyjnych (zbieranie opinii
pacjentéw w formie ankiet elektronicznych i ankiet satysfakcji pacjenta/klienta, bezposrednie zbieranie
opinii od pacjentow i ich rodzin, przyjmowanie i rozpatrywanie skarg).

— dbanie o wizerunek Spétki i promowanie na zewnatrz (ogfoszenia w lokalnych mediach oferty ustug
medycznych i diagnostycznych, wydanie folderu szpitala, state aktualizowanie strony internetowej).

— stwarzanie warunkéw sprzyjajacych powracaniu do zdrowia oraz przyjaznej atmosfery otaczajacej
pacjenta na kazdym etapie $wiadczenia ustugi (poprawa estetyki i stanu pomieszczeri dla pacjentow,
monitoring zakazeri wewnatrzszpitalnych, rewitalizacja terenéw zielonych wokét Szpitala).

— modernizacja i unowoczeénienie infrastruktury (stopniowa modernizacja pomieszczen  Spotki,
dostosowanie do wymagan Rozporzadzenia Ministra Zdrowia).

—  éwiadczenie ustug diagnostycznych na wyzszym poziomie (ucyfrowienie Pracowni RTG w ramach projektu
,Lubuska Sie¢ Teleradiologii e-zdrowie w diagnostyce obrazowej”), zwigkszenie sprzedazy ustug
laboratoryjnych, RTG, USG, Badari Endoskopowych

13.2.Strategia inwestycyjna i jej zalozenia.

Spotka posiada plan inwestycyjny na lata 2012 — 2013, ktérego petna realizacja wigzac sig bedzie z wydatkami
w kwocie blisko 2 900 tys. zt.

Wszystkie inwestycje objete planem inwestycyjnym sa niezbedne dla zachowania konkurencyjnosci, co wiaze
sie z osiggnieciem dwoch celow:

— niezbedny jest proces konsolidacji sfery zabiegowej w jednym miejscu. Aby poradzi¢ sobie z wyzwaniami
jakie niesie ze sobg zmieniajacy sie dynamicznie rynek ustug medycznych , Spétka bardzo szybko musi
doprowadzi¢ do skonsolidowania w jednym budynku ginekologii i potoznictwa, chirurgii oraz intensywne;j
terapii. Taki uktad da potencjalnie duze oszczednosci oraz rozwigze wiele probleméw logistycznych z
jakimi aktualnie boryka sie szpital.

— niezbedne jest dostosowanie OIT-u i bloku porodowego do wymogéw okreslonych rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i
sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia podmiotéw leczniczych.

Aktualnie sfera zabiegowa szpitala realizowana jest w oparciu o dwa kompleksy:
e w budynku przy ul. Boh. Getta 15 funkcjonuje Oddz. Chirurgii, Oddz. Intensywnej
Terapii, pracownia RTG oraz pracownia endoskopowa,
e w budynku przy ul. Pszennej 2 funkcjonuje Oddz. Ginekologiczno-Potozniczy,
Oddz. Noworodkowy oraz Oddz. Dziecigcy.
Uktad pawilonowy w jakim funkcjonuje szpital jest niekorzystny zaréwno ze wzgledéw funkcjonalnych jak i
ekonomicznych. Uktad pawilonowy to:

Istniejacy stan Skutek
Uktad oddalonych od siebie - kilka izb przyje¢ co uniemozliwia wtasciwg selekcje pacjentow,
pawilonow - niemoznos$¢ racjonalnego uksztattowania w jednym miejscu

obszaru konsultacji, ambulatoriéw i réinorodnej 1-dniowej
dziatalnosci medycznej,

- wieksze zatrudnienie personelu,

- wieksze koszty eksploatacji budynkéw i instalacji,

- rozbudowane instalacje specjalistyczne zwigzane z blokami
operacyjnymi i zwigzane z tym koszty,

- koniecznosé utrzymywania transportu wewnetrznego chorych
oraz materiatéw do badan laboratoryjnych.
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Dwa bloki operacyjne - wieksza ilos¢ wykwalifikowanego personelu medycznego oraz
pomocniczego,

- wigksza ilo$¢ drogiej specjalistycznej aparatury wykorzystywanej
tylko czesciowo,

- wieksze koszty eksploatacji drogich specjalistycznych instalacji
(wentylacja, gazy medyczne itp.) oraz aparatury medycznej
(serwis),

- wieksze koszty utrzymania sal operacyjnych (wieksza ilos¢
narzedzi i specjalistycznego wyposazenia, srodki do dezynfekcji
itp.)

Rozproszenie radiologii - wieksze zatrudnienie technikow,

- wieksze naktady inwestycyjne na zakup kosztownej aparatury,

- wiekszy koszt jednostkowy badan zwigzany z koniecznoscig
utrzymywania np. kilku odrebnych ciemni do wywotywania
zdjec,

- wieksze  koszty  eksploatacji  aparatury  radiologicznej

(specjalistyczny serwis).

Wiele sterylizacji podrecznych - wieksza ilos¢ aparatury wykorzystanej tylko czesciowo,
- wieksze koszty eksploatacji aparatury,

Z powyzszego zestawienia wynika jednoznacznie, ze za skoncentrowaniem kompleksu szpitala na jednym
terenie przemawiaja wzgledy funkcjonalne, techniczne i ekonomiczne. Dodatkowo wystepuje problem
dostosowania obiektow szpitalnych do wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 2 lutego 2011r. w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenie i urzadzenia
zaktadéw opieki zdrowotnej. Jednym z powazniejszych zadan jest dostosowanie do wymagan rozporzadzenia
Oddziatu Intensywnej Terapii. Aktualnie Oddziat Intensywnej Terapii zlokalizowany jest przy ul Boh. Getta 15
przy bloku operacyjnym Oddziatu Chirurgii. Aby dostosowa¢ go do wymogdéw rozporzadzenia niezbedne s3
dodatkowe powierzchnie. Aktualna lokalizacja nie daje takiej mozliwosci.

Z uwagi na wielkosé jak i lokalizacje umozliwiajgca dalsza rozbudowe za podstawowy obiekt szpitalny uznano
pawilon nr przy ul. Pszennej 2. Z tych wzgledow przyjeto, ze proces koncentracji kompleksu szpitalnego nalezy
przeprowadzi¢ w oparciu o ten budynek. Likwidacja kompleksu przy ul. Boh. Getta powoduje koniecznos¢
znalezienia lokalizacji przy pawilonie nr 2 dla:

- czescitézkowej Oddz. Chirurgii,
- OIT-u,

- RTG ( bez tomografii),

- pracowni endoskopowej,

Inwestycje zostaty podzielone na dwa etapy:
| etap — zrealizowany zostat w 2012 r.za kwote 814 tys. zt i polegat na modernizacji 2-go pietra pawilonu nr 2 co
pozwolito na skonsolidowanie Oddz. Neonatologii i Oddz. Potozniczo-Ginekologicznego na jednym pietrze. W ten
sposéb zwolniona zostata powierzchnia na parterze pawilonu zajmowana dotychczas przez ginekologie. Ponadto
konsolidacja potoznictwa i ginekologii na jednym pietrze umozliwita racjonalizacje zatrudnienia sredniego
personelu medycznego oraz pomocniczego. Oszczednosci w ptacach szacowane sg na kwote ok. 276 tys. zt
rocznie.
Il etap — planowany w 2013 r. i sktadajacy sie z nastepujacych zadan inwestycyjnych w pawilonie nr 2:

e budowa maszynowni sprezonego powietrza i prézni,

e budowa w bloku porodowym sali cie¢ z zapleczem,

* przebudowie trzeciej sali operacyjnej na Oddziat Intensywnej Terapii,

= remont powierzchnia na parterze zajmowanej dotychczas przez ginekologie pod potrzeby Oddziatu

Chirurgii,

¢ przebudowa izby przyje¢ w pawilonie nr 2 z wykonaniem pracowni RTG i pracowni endoskopowej,
Realizacja w/w zadan pozwoli na przeniesienie do pawilonu nr 2 przy ul. Pszennej 2 Oddz. Chirurgii oraz OIT-u z
pawilonu przy ul. Boh. Getta 15. W ten sposdb cata sfera zabiegowa szpitala bedzie skonsolidowana w jednym
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budynku. Pozwoli to na osiggniecie oszczednosci wynikajgcych z:

- rozwigzania probleméw logistycznych zwigzanych z obstugg anestezjologiczng dwéch oddalonych od siebie
blokéw operacyjnych i obnizenie kosztéw funkcjonowania anestezjologii poprzez redukcje zatrudnienia
sredniego personelu medycznego o 4 etaty co rocznie da oszczednosci na kwote ok. 164 tys. zt,

- obnizenie zatrudnienia personelu pomocniczego (sprzatanie) o dwa etaty co da oszczednosci na kwote ok. 69
tys. zt,

- rozwigzanie problemow logistycznych zwigzanych z koniecznoscig transportu pacjentow pomiedzy oddziatami i
co za tym idzie obnizeniem kosztéw funkcjonowania transportu wewnetrznego o ok. 18 tys. zt/rok,

- oszczednosci w kosztach energii elektrycznej i cieplnej na kwote ok. 80 tys. zt/rok,

- oszczednosci z tytutu podatkéw ok. 20 tys. zt/rok.

Informacje dotyczaca planowanej inwestycji w ramach |l etapu zaprezentowano w ponizszej tabeli.

. Szacowany | Planowany

Nazwa zadania . . .
i . koszt termin Aktualny stan prac Finansowanie
inwestycyjnego o

(tys. zt) realizacji
Maszynownia L kw.
sprezonego 126 2013 r. W trakcie realizacji. Srodki wtasne
powietrza i prézni
Przebudowa izby 1 ke, Przygotowana dokumentacja. Srodki wtasne —
przyje¢ w Pawilonie | 604 2013 1. Planowane rozpoczecie prac czerwiec |25%
nr2 2013, Kredyt —75 %
Stworzenia sali ciec¢
z zapleczcem w -V kow. Przygotowana dokumentacja. Srodki wtasne —
bloku porodowym | 467 Planowane rozpoczecie robét marzec | 25%
wraz z 2013 2013 . Kredyt — 75 %
wyposazeniem
Przebudowa sali
operacyjnej w =11 low. Przygotowana dokumentacja i Srodki wtasne —
Pawilonie nr 2 na 607 2013 1. kosztorysy. Planowane rozpoczecie 25%
Oddz. Intensywnej prac kwieciern 2013 r. Kredyt — 75 %
Terapii
Rem'ont parteru Srodki wtasne —
Pawilonu nr 2 pod 145 I kw. Przygotovs{ane k?szlto‘rysy. Planowane 250
poFrzeb}/ Oddz. 2013 r rozpoczecie robot lipiec 2013 r. Kredyt — 75 %
Chirurgii
Suma 1.949

Szczegbtowy zakres robdt oraz ich koszt zaprezentowano w zt ponizszej tabeli.

" ’ s 2 s s Podstawa
Maszynownia sprezonego powietrza i prézni Koszt zt
wyceny
- sprezarka spiralna wraz z systemem filtréw do celéw medycznych +
Ak . ¥ Y L 66.377 zakupiona
montaz
- agregat prozni centralnej AVA100M — medyczny + montaz 41.773 zakupiony
- wentylacja 9.720 wykonana
- adaptacja pomieszczen 8.300 wykonana
Razem: 126.170
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Przebudowa izby przyjeé w Pawilonie nr 2 z wykonaniem pracowni Kossnal Podstawa

RTG i pracowni endoskopii wyceny

- roboty budowlane, instalacje elektryczne, instalacje sanitarne 594.159 kosztorys

- odbojnice systemowe na scianach + narozniki ochronne 3.500 szacunek

- nadzor 6.500 przetarg
Razem: 604.159

Stworzenie sali cie z zapleczem w bloku porodowym wraz z Koszt 21 Podstawa

wyposazeniem wyceny

- roboty budowlane 46.953 przetarg

- instalacje elektryczne 110.706 przetarg

- wentylacja 117.296 przetarg

- instalacja gazéw medycznych 26.250 oferta

- instalacje co. i wod-kan 16.984 oferta

- posadzki z PCV + odbojnice 15.705 oferta

- wyktadziny ?’cian z PCY w sali cie¢ | w pomieszczeniach 13.500 oferts

przygotowania lekarzy i pacjentek

- stolarka PCV i aluminiowa 20.100 oferta

- drzwi ze stali nierdzewnej do sali operacyjnej z montazem 10.909 oferta

- szafa medyczna ze stali nierdzewnej wbudowana w sciane 8.600 oferta

- okienko podawcze przelotowe ze stali nierdzewnej 4.683 oferta

- stolarka drzwiowa 1.520 oferta

- myjnia chirurgiczna 5.800 oferta

- kolumna anestezjologiczna 23.544 oferta

- lampa operacyjna 9.700 oferta

- stot operacyjny ALVO PRELUDIUM 28.080 oferta

- odbojnice systemowe na scianach + narozniki ochronne 2.500 szacunek

- nadzor 4.400 przetarg
Razem: 467.230

Przebudowa sali operacyjnej w Pawilonie nr 2 na Oddz. Intensywnej Koszt 2t Podstawa

Terapii wyceny

- wymiana stolarki okiennej i cze$ciowa wymiana instalacji c.o. 24.361 arlicowRnew

roku 2012

- roboty budowlane 176.575 kosztorys

- instalacje elektryczne 172.500 kosztorys

- klimatyzatory wraz z montazem 12.967 oferta

- instalacja gazéw medycznych 30.980 oferta

- instalacje co. 11.090 oferta

- kontrola dostepu 7.095 kosztorys

- sie¢ strukturalna 4.078 kosztorys

- instalacja domofonowa 1.495 kosztorys

- kolumny zasilajace ISA 9003 IOM szt.5 56.700 oferta

- posadzki z PCV 39.200 oferta

- .umywalki + wyposazenie s.anitariatéw wraz z wyposazeniem dla 13.556 ofurta

niepetnosprawnych (zakup inwestora)

- stolarka aluminiowa 27.076 oferta

- stolarka drzwiowa 7.274 oferta

- odbojnice systemowe na scianach + narozniki ochronne 15.912 kosztorys

- nadzor 6.600 przetarg
Razem: 607.459
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. P awa
Remont parteru Pawilonu nr 2 pod potrzeby Oddz. Chirurgii Koszt zt gt
wyceny

- remont sal chorych, korytarza, sali zabiegowej, tazienki dla

. . , i 70.873 kosztorys
niepetnosprawnych oraz kuchenki oddziatowej,
- posadzki z PCV: korytarz, sala zabiegowa, gipsownia 23.600 oferta
- stolarka drzwiowa 5.230 oferta
- umywalki + wyposazenie tazienki dla niepetnosprawnych (zak
- umy e ' petmosprawnyeh (zakup 7.800 oferta
inwestora)
- drzwi ppoz. EI30szt. 2 7.590 szacunek
- lampa zabiegowa 7.340 szacunek
- system przyzywowy 22.500 szacunek

Razem: 144,933

W wszystkie inwestycie objete planem inwestycyjnym Spétka okresla jako niezbedne dla zachowania

konkurencyjnosci, co wigze sie z osiggnieciem dwadch celéw:

— niezbedny jest proces konsolidacji sfery zabiegowej w jednym miejscu. Aby poradzi¢ sobie z wyzwaniami jakie
niesie ze soba zmieniajacy sie dynamicznie rynek ustug medycznych , Spétka bardzo szybko musi doprowadzic
do skonsolidowania w jednym budynku ginekologii i potoznictwa, chirurgii oraz intensywnej terapii. Taki
uktad da potencjalnie duze oszczednosci oraz rozwiaze wiele probleméw logistycznych z jakimi aktualnie
boryka sie szpital .

— niezbedne jest dostosowanie bloku operacyjnego, bloku porodowego do wymogéw okreslonych
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem
fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia podmiotéw leczniczych.

14. ZATRUDNIENIE

Analiza dynamiki wielkosci zatrudnienia Szpitala Na Wyspie Sp. .z 0.0. wskazuje na znaczny spadek liczby
zatrudnionych w 2012 roku, w stosunku do roku 2011 i 2010. Srednia ilos¢ pracownikéw zatrudnionych na
etatach w 2012 roku wyniosta 279,67 i byta nizsza o ok. 2,71 % niz w roku 2011 i o ok. 8,34 % niz w roku 2010.
Podobna tendencja dotyczyta 0séb zatrudnionych w ramach uméw zlecenia oraz uméw o dzieto, jak réwniez
kontraktéw zawieranych ze szpitalem i poradniami. Wsréd pracownikéw Szpital Na Wyspie Sp. .z 0 .0. najwigksza
czesé, bo ai ok. 86 % stanowity w 2012 roku osoby zatrudniane na przeliczeniowych etatach. Ponizej
zaprezentowano $rednioroczne zestawienie pracownikdéw w Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0. w latach 2010-2013

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Zatrudnienie etaty przeliczeniowe 30510 | 28745 | 27967 | 26419 | 00| 20700
2. Umowy zlecenia 14,58 13,08 9,92 7,20 7 7
3. Umowa o dzielo ‘ g8 050 | 025 : - -
4. Kontrakty szpitalne 25,66 25,47 22,08 21,08 21 21
5.  Kontrakty poradnie ‘ ' 10,66 12,50 12,51 13,00 14 14

15.ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

W 2012 roku Spétka uzyskiwata stabilne przychody ze sprzedazy na poziomie 23 867,7 tys. z czego okoto 5,9 %
stanowia przychody uzyskiwane z dziatalnoéci komercyjnej. Udziat kosztéw operacyjnych w przychodach ze
sprzedazy ksztattowat sig na nastgpujgcym poziomie:
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Tabela: Udziat procentowy kosztéw operacyjnych w przychodach ze sprzedaiy:

Prass | Koszty dziatalnoéci operacyjnej 311212

l. Amortyzacja 3,65

II. Zuzycie materiatow i energii 17,68
I, Uslugi obce 24,35
T Podatki i optaty 0,63
V. Wynagrodzenia 41,55
Vi, Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia . 941
VI Pozostale koszty rodzajowe 2,30
VIl.  Wartos¢ sprzedanych towarow | materiatow " ‘ 0,29

15.1.Analiza wskaznikowa

Rozwinieciem analizy sprawozdan finansowych jest analiza wskaznikowa. Za pomoca wyznaczonych wskaznikow
mozna syntetycznie scharakteryzowaé réine aspekty ekonomiczne dziatalnosci Spétki , jak réwniez badac ich
zmiany zachodzace w czasie. Najczeéciej mozna wyrdznic cztery grupy wskaznikow, ktore stuza ocenie:

—  Rentownosci,

—  Plynnosci finansowej,

—  Sprawnosci dziatania,

—  Zadtuzenia.

Rentownosc

—  Rentowno$¢ sprzedazy

Wartos$¢ tego wskaznika odzwierciedla polityke cen Spotki oraz zysk, jaki generuje ona poprzez osiggnigcie
okreélonej wielkosci sprzedazy. Poziom tego wskaznika jest zdeterminowany takze strukturg zysku
generowanego na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci przedsigbiorstwa (dziatalnosci podstawowej,
finansowej, wyniku na pozostatej sprzedazy oraz od salda strat i zyskéw nadzwyczajnych).

zysk
strate
przychody ze sprzedazy  =0,11

ze sprzedazy

Rentownoi€ sprzedazy =

—  Rentownoé¢ netto przychoddw ogotem

Wskaznik ten informuje o udziale zysku po opodatkowaniu w wartosci sprzedazy. Wyisze wartosci wskaznika
oznaczaja korzystniejsza kondycje finansowa Spotki wynikajaca z wyiszej efektywnosci sprzedaty.

zysk
strata
przychody ogélem - 130

netto

Rentownos € nette przychodéw ogdlem =

- Rentownos¢

zysk
strata
przychody ze sprzedazy =1 33

netto

Rentownos € netteo =

- Rentownos¢ kapitaiu wl'asnego

Rentownos¢ kapitatu wtasnego informuje o wartosci zysku netto przypadajaca na jednostke zaangazowanego
kapitatu wtasnego.

zysk
strata
kapital wlasny = 3,26

netto

Rentownos € kapitatu wicsnege =
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—  Rentownoé¢ Gktywew

Rentownos¢ aktywow informuje o wartosci zysku netto przypadajaca na jednostke aktywdw wykorzystywanych
w dziatalnosci Spofki.

zysk
strata neteo

Rentownoi€ aktywow = -
’ aktywa ogdlem = 2 46

Ptynnos¢
—  Ptynnosc biezaca

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o krotnosci pokrycia zobowigzar krétkoterminowych przez aktywa
obrotowe. Zgodnie z literaturg przedmiotu, referencyjny poziom tej miary powinien zawiera¢ sie w przedziale
miedzy 1,2 a 2,0.

. i aktywa obrotowe
Phynnci€ bieigce = y

zobowiazania krotkoterminowe =1 25
—  Ptynnos¢ szybka

Wskaznik ptynnosci szybkiej obrazuje stopieri pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o wysokim
stopniu ptynnosci czyli takimi, ktéore w razie koniecznosci uregulowania zobowigzan mogg zosta¢ szybko
zamienione na gotéwke. Wartos¢ wskaznika na poziomie 1, $wiadczy o dobrej kondycji Spotki i pokazuje ze
szpital moze szybko sprostac biezacym zobowigzaniom.

aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia migdzyokresowe czynne
zobowigzania krotkoterminowe =1,14

Phynnosé€ szybka =

Zadtuzenie
- Zadtuzenie ogotem

Miara zadtuzenia ogétem informuje o udziale kapitatu obcego w ogdle majatku Spotki. Zbyt wysokie wartosci tej
miary $wiadczg o ryzyku finansowym, wynikajacym z mozliwosci utraty zdolnoéci do sptaty zobowigzan
wynikajacych z niekorzystnych zmian rynkowych i utraty ptynnosci finansowe;.

zobowiizania i rezerwy na zobowigzania

Zadbuzenie ogttem = akiywa ogéiem -0.24

- Zadtuzenie dtugoterminowe
Miara ta informuje o relacji zadtuzenia dtugoterminowego do wielkosci kapitatu wtasnego. Za referencyjny

poziom tego wskaznika przyjmuje sie wartosci z przedziatu od 0,5 do 1.

zobowiszania diugoterminowe
kapital wiasny =0,02

Zadtuzenie diugoterminowe =
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= Udziat zadtuzenia w kapitale wtasnym

Podobny w konstrukcji wskaznik do zadtuzenia dtugoterminowego. Ukazuje on relacje miedzy wartoscia
wszystkich zobowigzarnn a wielkoscig kapitatu wtasnego, czyli o mozliwosci pokrycia zobowigzar kapitatami
wiasnymi.

zobowiszania ogdfem
kapital wlasny =032

Wskaznik zadtuzenia kapitatu whasnego =

- Zadtuzenie majatku trwatego
Miara ta okresla jaki jest stopien zadtuzenia rzeczowych aktywéw trwatych Spatki.

zobowizzania i rezerwy
rzeczowe aktywa trwale =(,33

Wskaznik zediuzenic majgtku trwalege =

EZES ZAR
Sbital Na Wyspice g/,
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